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RESUMO

A presente dissertacdo partiu de temas interconearso educagdo, “voluntariado” e
responsabilidade social como campo de investiga@astudo se vale, por conseguinte, de uma
abordagem sécio-histdrica como orientadora dast@eginvestigadas através da percep¢ao dos
sujeitos relacionadosa sociedade que pertencem. A investigacdo objetiearacterizar o
trabalho voluntario em duas escolas da rede muicdp Rio de Janeiro, considerando o
contexto neoliberal em que essas iniciativas s@rsit e, relacionar a constru¢ao da autonomia e
da identidade das escolas com as praticas reaizamtavoluntarios e outros atores sociais. A
investigacdo abrange apenas escolas publicas ddeRlaneiro no periodo 2000-2007, embora,
como pode ser visto adiante, ndo de forma exaustivéermos espaco-temporais: a presenca do
voluntariado e parceiros nas escolas é examinagtiedeinicio da década e o trabalho empirico
mais sistematico se deu em 2007. Foram realizaosenacdes, aplicacdo de questionarios e
realizacao de entrevistas, além da andlise dedaluteumentais sobre os temas: projetos politico
pedagogicos das escolas, material informativo dfefr de voluntariado Amigos da Escola e
fontes relacionadas a criagdo e aos primeiros aeosuncionamento na década de 80 —
principalmente, do CIEP Presidente Jodao Goulart.uBma primeira parte do estudo, o sentido
hegemadnico dos referidos nexos € examinado, satidata relevancia da educacao. Isto se deu a
partir da revisdo da literatura sobre o tema,zatiido basicamente fontes secundarias para a
pesquisa. Com efeito, a presente investigacdo gnapgue a redescoberta do voluntariado e das
parcerias publico-privadas também na area sociahtacem em um contexto de profundas
transformacdes no capitalismo, em particular, entontexto em que existe uma crise estrutural
a ser superada. E nesse contexto em que o desemswiy do chamado capital social é
concebido como estratégico, pois, ampliando o @bapitcial dos individuos as condi¢cbes de
governabilidade melhorariam significativamente.rg&f@into, como discutido no capitulo dois, o
sentido hegemodnico pretendido por essas politiéasénimplementado nas escolis modo
mecanico, unilateral e plenamente eficaz. Exista himstoria ndo oficial no cotidiano escolar,
objeto de discusséo realizada no terceiro capétuiyés das andlises de casos. Com base nesses
aportes teéricos é possivel propugnar que, no iantidda escola, o sentido hegemdnico
atribuido ao voluntariado ndo se da sem conflitositradicdes e tensbes entre 0s propdsitos
oficiais e o que fazer cotidiano.

Palavras-chave: voluntariado, responsabilidadeakamtidiano escolar, Estado, publico e
privado e neoliberalismo na educacéo.



ABSTRACT

The present dissertation left of interconnectedsjesiis as education, volunteer and
social responsibility as inquiry field, examininigetm by means of a social-historical
boarding, objectifying: to analyze the voluntaryriwan two schools of the municipal
net of Rio de Janeiro, being considered the nealilmntext where these initiatives if
point out and to relate the construction of theoaatny and the identity of the schools
with the practical ones carried through by volurdeand other social actors. The
inquiry encloses only public schools of Rio de Jane period 2000-2007, even so,
not of exhausting form in space-secular termsptiesence of volunteers and partner in
the schools are examined since the beginning ofldwade and the more systematic
empirical work if it gave in 2007. The empiria dfet study consists of comments,
guestionnaires and interviews, beyond the analgdisdocumentary sources as:
schools’s pedagogical projects, informative matefigzhe project of volunteer Friends
of the School and related primary and secondarycssuto the creation and the first
years of functioning in the decade of 80 - maiolythe CIEP Presidente Jodo Goulart.
In a first part of the study, the hegemonic directof the related nexuses is examined,
pointing out the relevance of the education. Thigave from the revision of literature
on the subject, using basically secondary souroedhe research. With effect, the
present inquiry advocates that redescovering ofitthenteer one and the public-private
partnerships also in the social area happens ontext of deep transformations in the
capitalism, particular, a context where existsracstiral crisis to be surpassed. It is in
this context where the development of the call tedysitock is conceived as strategical,
therefore, extending the capital stock of the iidiials the governabilidade conditions
would improve significantly. This study supportatththe hegemonic direction intended
by these politics is not implemented in the schaolsnechanical way, unilateral and
fully efficient, what it does not mean to say ttte¢ volunteer is a practical secondary in
the public education of today and, much less, tthatsame does not express important
traces of the modern educational politics. A ndéic@ history in the daily pertaining to
school exists where the hegemonic orientations imeewe uses by concrete practical
socials. In the daily school, the hegemonic digectattributed to the volunteer is not
given without conflicts, contradictions and tensidretween the official intentions and
what to make daily.

Key-words: volunteer, social responsibility, daily pertaigito school, State, private
public and neo-liberalism in the education.
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1 INTRODUCAO

Considerando a extraordinaria mobilizacdo dos gmeere dos grandes meios de
comunicagcao em torno dos temas interconexos educagi@intariado e responsabilidade social,
a presente dissertacdo partiu desse amplo comy@mdaiico como campo de investigacao.

Em uma primeira parte do estudo, o sentido hegernddios referidos nexos é
examinado, salientando a relevancia da educac@osésdeu a partir da revisdo da literatura
sobre o tema, utilizando basicamente fontes sedasddara a pesquisa. Com efeito, a presente
investigacdo propugna que a redescoberta do volatbae das parcerias publico-privadas
também na &rea social acontecem em um contextoofiengdas transformagdes no capitalismo,
em particular, em um contexto em que existe unse astrutural a ser superada (BRENNER,
2003). Como serd visto adiante, o ajuste estrutural pwigho nos paises capitalistas
dependentes provoca mudancas tdo significativasvida social que a problematica da
governabilidade é retomada com inegavel centraid&ORI, 19973. E é nesse contexto em
que o desenvolvimento do chamado capital sociahéabido como estratégico, pois, ampliando
o capital social dos individuos as condi¢des degmbilidade melhorariam significativamente.

O tema da governabilidade ressurge na década @k ib89almente na agenda do Banco
Mundial (BM) e de outras instituicbes multilateraievido a preocupacdo fundamental com a
governanceou good governangganto para expressar o que sao “boas” politeada em vista
0 ajuste neoliberal, como, principalmente, a nedads de assegurar a imprescindivel

estabilidade politica que os negdécios requerem.nBu@ade conceitual € bastante pequena, ela

! BRENNER, R. O boom e a bolha: os Estados Unidascnaomia mundiaRio de Janeiro: Record, 2003.
2 FIORI, José Luiz. “Por que governabilidade? Qualegnabilidade?” In: FIORI, José Luiz (org.). Os
moedeiros falsoetrépolis, Vozes: 1997.
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“aumenta apenas o rigor no detalhamento instit@tida que seria um governo pequeno, bom e,
sobretudo, confiavel do ponto de vista da comumdattrnacional” (FIORI, 1997, p. 38).

Com base nessa perspectiva foi que se difundissaciagdo entre governabilidade e
ajuste estrutural. A criacdo de leis que asseguwa@tfianca aos mercados é parte disso, assim
como o controle social sobre movimentos potenciatenanti-sistémicos.

Sob o ponto de vista conceitual, conclui Fiori:

Em resumo, o conceito de governabilidade na supcdoemais ampla ou mais
especifica é rigorosamente indeterminado e indétéxal do ponto de vista tedrico.
Na verdade néo se trata de um conceito tedricda-Beade umaategoria estratégica
cujos objetivos imediatos podem variar segundomopte e o lugar, mas que sera
sempre e irremediavelmente situacionista (FIOR9,719. 39).

Entretanto, como discutido no Capitulo 2, o sentidgemonico pretendido por essas
politicas ndo € implementado nas escalasmodo mecanico, unilateral e plenamente eficaz.
Como nos mostram Certeau (1994) Ezpeletta e Rockwell (1989)existe uma histéria ndo
oficial no cotidiano escolar. Com base nesses epddoricos € possivel propugnar que, no
cotidiano da escola, o sentido hegemoénico atribaimoluntariado ndo se da sem conflitos,
contradi¢des e tensdes entre os propositos ofieiaique fazer cotidiano.

As determinacgfes oficiais a propésito do voluntridazem uma ode a participagcao
(dita) cidada nas escolas: € como se a escola fegsenescida pelo vigor de uma sociedade
civil desprovida de conflitos e contradicoes. BEwatnéo, conforme Ezpeletta e Rockwell (1989)
existe uma outra historia no cotidiano que nao aden com as determinagbes e objetivos
oficiais. Assim, de fato, a sociedade civil podesa terreno a partir do qual se estrutura uma

forte ofensiva contra o publico-estatal, por megovdluntariado e das parcerias com as ONGs,

3 CERTAU, Michael de. A invencao do cotidiano: 1. artes defeRio de Janeiro: Vozes, 1994.
4 EZPELETTA, J. e ROCKWELL, E. Pesquisa participa®&o Paulo: Cortez Ed./Autores Associados, 1989.
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configurando uma sociedade civil inteiramente ggsBcada, lugar em que as contradicdes mais
marcantes das sociedades de classes teriam sgads®m favor do didlogo e da busca de
micro-nichos de direitos sociais. Entretanto, cdemsbra Wood (2003)usualmente a sociedade
civil pode ser um locus de opressédo e de reducaesfima publica, por isso, segue Wood,
Gramsci concebia a sociedade civil como o prindg@aeno da luta social.

A escola, foco do presente trabalho, é percebidwipalmente como espa¢o em que
existem diversos projetos para a sociedade em pentedisputa. A escola é um local especial
onde esses projetos séo difundidos, estando tarabeoonfronto com idéias, valores e préaticas
gue ali se situam. A sociedade civil, categoriadrtgnte para a analise do movimento de
voluntariado e de participacdo comunitaria naslasgaiblicas é vista também como lugar de
disputa de classes. Isto quer dizer que o termgnée ser substituido pela idéia de “lugar do
consenso” como quer o pensamento hegemaonico, odld@noado Terceiro Setor — que ndo seria
parte nem do Estado e nem da esfera privada reltaoao mercadatuando através de
diversas Organizacbes Nao Governamentais (ONGSPrganizacOes da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIPs)agiria difundindo a solidariedade apenas em nomandeueril
interesse publico

N&o é secundario destacar que os governos masasias dessa modalidade de parceria
publico-privada séo justamente os que tém restlingiais asperamente o suporte do Estado na
garantia do direito a educacao constitucionalmestabelecido. Justamente no periodo em que
0S movimentos sociais e sindicatos autdbnomos, adil académicas independentes e 0s
representantes da sociedade politica mais compdoaetom a causa da educacdo publica

protagonizaram um amplo movimento em defesa de snowarcos gerais para a educacao

> WOOD, E.M. Democracia contra capitalismo: a rempégado materialismo histéric&&o Paulo: Boitempo,
2003.
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brasileira, tanto na LDB, como no Plano Nacional Educacdo: Proposta da Sociedade

Brasileira, logrando a ampliacdo das verbas plpgara o patamar de 7% do PIB, mais 0s

governos neoliberais e as corporacfes da midiargasaim que o problema das escolas tem de
ser buscado na colaboracao voluntaria da sociedaitieNao € casual que a ordem de grandeza
dos recursos para o conjunto da educacédo publiegesestagnados em torno de 3,5% do PIB.

Em 1999, ano em que comecaram as ‘comemoracde®B0@eanos’ de Brasil pelo
Governo Federal, foi realizada uma intensa campaela TV Globo que pretendia resgatar a
histéria nacional e consolidar valores e identidadi®i dada especial énfase a Educacao, e o
projeto de destaque da campanha era o de volultapara a escola publica, Amigos da
Escola veiculado em horério nobre, por meio de propaganuztamorfoseadas de reportagens,
e por pecas especificamente publicitarias anunsigabet artistas de visibilidade do sistema
Globa O objetivo: “Contribuir com a educacéo publicadamental, por meio da mobilizacéo
da sociedade para o exercicio da responsabilidad@l’S. Ainda segundo informacdes
disponiveis no sitio eletrénico séo hoje mais denR 2scolas cadastradas no pais.

Diante das novas tensfes inscritas no cotidianolagsadvindas do voluntariado e das
parcerias com organismos privados, a presente tigagdo objetiva desenvolver um estudo
sobre as préticas situadas no espaco-tempo queotd@mno escolar e que compdem, por sua
vez, uma “cultura” diferente dos modelos de ac&vipmente produzidos e estabelecidos. Neste
passo, torna-se necessario analisar as formas rderiagdo das representacdes e discursos
provenientes de projetos como o0 ‘Amigos da Esoelautros tipos de acdes voluntarias e/ou
parcerias feitas nas instituicdes publicas escglaztem a intencdo de desvendar a producéo

secundariaque se esconde no processo de utilizacido dessessiis.

®Disponivel em: www.amigosdaescola.com.br. Acessd@h2/2007.
" CERTAU, op. cit.
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O desenvolvimento do estudo sobre o voluntariado cotidiano escolar requer a
consideracdo do contexto socioecondmico da educpgbbca brasileira a partir dos anos
noventa, caracterizando as a¢des do poder pubbosjderandoem especial, a relacdo publico-
privado.

Para apreender a presenca do voluntariado na essaks eventuais tensdes, uma pergunta -
orientadora é crucial: o trabalho voluntario cdniripara a democratizagdo da escola publica?
Esta indagacao se justifica como central se comeebeaue o publico € o espaco universal de
direitos, e, por conseguinte, uma condicdo da deami@c— se ndo desvincularmos como fazem
os liberais, democracia politica e econémica. O ipogorta, em Ultima instancia, é se as
chamadas colaboragbes voluntarias estdo ampliandtireito & educacdo de qualidade,
reforcando a escola como instituicdo publica ou atgrnativamente, contribuem para a
desresponsabilizacdo do Estado e para a improvisia;&abalho pedagdgico, o que, em ultima
instancia, seria uma negacgéo da democracia.

A partir dessa problemética mais ampla, dos gramdascos conceituais indicados
(publico-privado, sociedade civil, governabilidadee das pontuacfes ainda que sumarias sobre
o cotidiano escolar, a investigacao objetiva, neagigecificamente: (1¢aracterizar o trabalho
voluntario realizado na escol@ue praticas de trabalho voluntario sdo encontrada€IEP
Jodo Goulart e na Escola Municipal Joaquim Nab@@e® saberes e representacdes séo levados
pelos voluntarios? Que usos os praticantes doianticescolar fazem do produto ‘voluntariado’
gue ali chega para o seu consumo? Como esse watsth inserido no projeto pedagdgico da
escola? (2)nvestigar o processo de constituicdo do CIEP entuagente do poder publico
Quais sdo as narrativas e as memorias presentagidiano escolar que constituem a base para

as acoes realizadas? lacionar a construcdo da autonomia e da identdda escola com as
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praticas realizadas por voluntarios e outros atosegiais (ONG’s, outras instituicdes publicas
de ensino, associagdo de moradores) que atuamaab Bomo sdo estabelecidas as relacdes de
troca entre os diversos atores sociais que fregieregsse espaco/tempo escolar? Como
salientado, a investigacdo abrange apenas esdaiisgs do Rio de Janeiro no periodo 2000-
2007, embora, como pode ser visto adiante, naordeafexaustiva em termos espaco-temporais:
a presenca do voluntariado nas escolas é examitegtie o inicio da década e o trabalho
empirico mais sistematico se deu em 2007.

A construcdo da presente pesquisa nhdo descondigeraa construcdo do objeto €
deliberada e sistematica. Assim, as hipoteses gaetam a pesquisa sdo correlacionadas aos
aportes tedricos, aos objetivos e a metodologitaddoLonge de serem produtos arbitrarios do
investigador, cabe concebé-la como uma construgdweispria, aproximativa, capaz de
contribuir para tornar penséavel o real. Nesse dené presente dissertacdo examina as seguintes
hipotesesi(a) As praticas hegemdnicas do voluntariado e demmesenca da sociedade civil
(ressignificada como esfera desvinculadardercado e do Estado) nas escolas expressam uma
dimensédo da pedagogia requerida pelo capitalismousmcontexto de crise que requer a
formacédo da juventude imbuida por um novo espélitcapitalismo, o capital social (Putnam,
2002F; (b) As relacbes estabelecidas a partir do trabadalizado por voluntéarios na escola
publica constroendentidadese praticasque surgem dootidianoque configuram &istéria ndo
documentada do local e possibilitam a escola ajamepe delas; c) A apropriagdo do trabalho
voluntario pela escola responde a demandas integoas também estdo relacionadas a
comunidade na qual a escola esta inserida; e @jcala se apropria do trabalho voluntario no

movimento de construgcdo da sua autonomia relatiste movimento se desenvolve,

8 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a H&peia da Itdlia modern&io de Janeiro: FGV, 32
ed., 2002.
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simultaneamentelegitimando os valores hegemoénicos da ordem saiatinterpretando e
reinventando 0s usos e representacdes propostas dmdurso hegemodnico atual sobre
voluntariado.

Para dar consequéncia a constru¢cdo do objeto, estigacdo adota como referéncia
metodoldgica a pesquisa qualitativa na perspediivaacionalismo aplicado. O estudo se vale,
por conseguinte, de uma abordagem socio-histénoao corientadora das questfes de estudo
através da percepcao dos sujeitetacionadosa sociedade que pertencem. Isto significa
considera-los como participantes do processo gstdmarcados por uma cultura, considerada
também como um processo de continua expressaagdariAtualmente, a questao cultural esta
presente ndo s6 no campo educacional, mas tambéouteas areas, devido ao movimento de
refluxo da ciéncia positivista, e do marxismo ecoitista ortodoxo. A cultura escolar, por
exemplo, passa a ser um importante conceito desanal

Além da investigacao teodrica sobre o tema do vahado e da participagdo comunitaria
nas escolas publicas, deu-se também um traballabskrvacdo aplicacdo de questionarios e
realizacdo de entrevistas em duas escolas da redgecipal do Rio de Janeiro, mais
especificamente subordinadas a 22 Coordenadoridorégle Educacdo: o CIEP Presidente
Jodo Goulart em Ipanema, e a Escola Municipal Joatlabuco. Além disso, uma voluntaria
gue desenvolve trabalho em outra escola que nde ped identificada na pesquisa foi
entrevistada.

As observacgOes realizadas nas duas escolas cdathaa se iniciaram em outubro de
2007 e seguiram-se até o fim do periodo letivo, seja, dezembro do mesmo ano.
Primeiramente, foi procurado o CIEP Presidente Jadalart. Isto se deu, pois ja tinha tido um

contato anterior com o prédio que abriga a eseokhistéria do local pareceu instigante para
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pensar questdes relacionadas ao papel do podecgébh relacdo a educacédo, e ao papel dos
usuarios dessas politicas publicas. O CIEP locakzam um grande prédio que era para ter sido
um luxuoso hotel na década de 50, e que hoje eEERIM dOS acessos a comunidade do
Cantagalo (o elevador do prédio é utilizado pamegah a parte alta do morro). Anos apés o
abandono da construcéo do hotel, o local foi t@ansido em um Centro Integrado de Educacéo
Puablica (CIEP). Foi municipalizado e chegou a sarpado por desabrigados das enchentes.
Atualmente, o CIEP ocupa trés andares do prédis, oudros espacos funcionam diversas
atividades e projetos: Espaco Crianca Esperancds ©MNAfroreagge’ e ‘Dancando pra nao
dancar’; Projeto MEL — Movimento Esporte e Lazaargeria da Prefeitura com a Associacao
dos Moradores; Radio comunitéria; escola de boAETEC — unidade Ipanema e o Centro
Comunitario de Defesa da Cidadania (CCDC).

Atualmente, h4 também a existéncia ali do Espa@n€a Esperanca do Rio de Janeiro,
0 que me instigou a procurar ali a presenca dent@fws participantes do projeto da Rede
Globo, Amigos da Escola. Além disso, a localizacgio prédio e o que ele representa na
comunidade pareciam-me um campo fértil para pengaestdo da educacao escolar nos dias de
hoje.

Na minha primeira avaliacdo em agosto e setembr@®2@B - depois ja de ter
frequentado o espagco desde novembro de 2006 peraulds em um curso de formagédo de
“Guias Civicos” para os Jogos Pan-Americanos; cbtinda o Espaco Crianca Esperanca no
andar debaixo do CIEP, ali deveria existir umagmea significativa de voluntarios do referido
projeto uma vez que ambas as iniciativas perterecgnmencionada emissora. Grande foi minha
surpresa quando, ao conversar finalmente com todirgobre o assunto (j& a havia conhecido

anteriormente, atraves de liderangas locais qubéamatuavam no curso de “Guias Civicos”) e
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sobre a possibilidade de realizar na escola a EEsglescobri que & ndo existia nenhum tipo de
trabalho voluntario ocorrendo e que, na verdadenés era muito comum na rotina da escola.

Mesmo assim, percebi que podia investigar a quedddparticipacdo comunitaria no
espaco, fosse através de parcerias com ONGs oasoatitidades, como Associacdo de
Moradores, por exemplo. Logo no primeiro contatonca diretora, no qual apresentei uma
espécie de mini-projeto com objetivos e metodolagi@ seriam utilizados, fui muito bem
recebida. Ela colocou a escola a disposicao pegalizacdo da pesquisa - mediante autorizacéo
da Secretaria Municipal de Educacdo (SME). J& ped&o, perceber algumas pistas que
poderiam guiar a investigacdo. Nesse encontroagtentou, por exemplo, sobre uma entidade
gue havia realizado um bazar beneficente para @mbpinquedos para as criangas da escola. O
importante para mim era perceber que significadesstipos de a¢cdes adquiriam no contexto da
escola.

Também considerei importante o que a equipe do GiltRaA a dizer sobre o0 assunto
‘voluntariado’ — em especial ao projeto Amigos d&dia, remetendo a experiéncias passadas e
as possibilidades futuras. Além disso, a relacdm coEspaco Crianca Esperanca, também
poderia ser um interessante foco de analise. @ agjvisitas e observagfes giravam em torno
da apreciacdo de aspectos, praticas e posicOanidasipelos sujeitos escolares que de alguma
forma tocassem questdes importantes para o pressnt. Como por exemplo: a relagcéo entre
0 publico e o privado na escola, as apropriac@s a invencgdes realizadas no cotidiano escolar
em cima dessas iniciativas, que iam interagindgermanente construcdo da identidade do
espaco, a caracterizacao das atividades pesquisasidsscursos e praticas encontrados.

A realidade do CIEP, entretanto, incentivou-me achu em outras unidades escolares

experiéncias em curso de trabalho voluntatinejando, através da observacéo e da realizacao
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de entrevistascaracterizar as praticas encontradas. Dirigi-nméocen outras escolas buscando
experiéncias deste tipo. Algumas dire¢bes e/ouidnacios, entretanto, ndo quiseram nem
conversar sobre o assunto, alegando que era neaessitorizacao prévia da SME. Para ter a
autorizacdo, por sua vez, era necessario sabemai® escolas eu desejava pesquisar. E eu s6
poderia selecionar as escolas, entretanto, se sseibade existiam voluntarios.

Recorri entdo a Escola Municipal Joaquim Nabuco jqueavia sido objeto de estudo
realizado anteriormenfeApresentei-me a diretora e a alguns membros dipegqedagdgica
com aguele mini-projeto citado, e ja pude obsemgar murais da escola os informes e horéarios
de diversas atividades extra classes, e talveendelidas por voluntarios. Esta hipétese foi
confirmada pela orientadora educacional que ficencarregada” de me colocar a par destes
assuntos. Ela disse na ocasido que, por conta die famo, as atividades ja estavam finalizando,
mas que a escola durante o ano teve oficinas @ivittade, internet, jornalismo e video. Isto
fora a oficina de teatro que era o trabalho maiadhuro realizado por uma voluntaria — que ela
insistiu: ndo era ‘amiga da escola’. Os demaisatrads como fui descobrir mais tarde estavam
ligados a ONGs ou entidades filantropicas. Aliasnigos da escola’ — voluntérios ligados ao
projeto da Rede Globo, conforme salientadogtay ndo existiam ali.

A oficina de Internet, no entanto, era uma exceGCi@amou-me atencdo uma vez que era
realizada por ‘voluntérios’ estudantes da Escolen# Corcovadd. Na realidade, o trabalho
fazia parte do chamado Estagio Social, obrigatgai@ os alunos do 2° ano do ensino medio da
referida instituicdo escolar. Como o trabalho conteatro estava interrompido por razfes

particulares da voluntéaria que desenvolvia a diciea as demais a¢fes que estavam sendo

® BENJAMIN, Julia Michel. Voluntariado na escola (igh: significados, préticas e apropriagd@®nografia
de fim de curso, Universidade Federal Fluminenser®l: 2004. Na ocasiao havia voluntarios ‘amidas
escola’ atuando na escola em questao.

12 Uma das principais escolas bilingiies do Rio deitaeom mais de 1.200 alunos freqiientada por
descendentes de alemds, em sua maioria, de cli@sse a
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finalizadas aconteciam em dias e horarios que panma eram inadequados, pude realizar a
observacao da oficina de Internet, com os ‘est@agi&ociais’ a partir de novembro até o fim do
ano letivo. O objetivo maior nesta etapa era actamaacao do trabalho e a percepcéo dos usos
gue eram dados a ele dentro da escola — 0 queseapaga para a comunidade escolar aquele
estagio social? Como ele compunha o projeto poifiedagogico? Por que a escola estava
aberta a esse tipo de iniciativa? Estas eram qeeegtie norteavam o trabalho de campo.

Ainda surgiu a idéia de pesquisar mais uma escadendp descobri que uma pessoa
conhecida desempenhava ali, através de uma ON@abaiho voluntario de atuacdo em sala de
aula junto com uma professora na classe de altagén. A diretora da escola contatada por
telefone, entretanto, alegou ndo tinha tempo disebrpara participar da pesquisa. Mesmo
assim, a voluntaria preencheu um questionério erftievistada, com a intencdo de contribuir
para desvelar as intengfes, praticas e significgdesela atribuia a seu trabalho. Além disso,
buscava também analisar comparativamente o trabahduas voluntarias, suas representacoes,
visdes de mundo e os significados atribuidos aelppme desempenhavam.

Com a certeza de quais escolas estavam dispoftadi@par da pesquisa apresentei,
entdo, a Secretaria Municipal de Educacédo o prajetpesquisa, declaracdo da universidade e
carta de apresentacédo do orientador — documergasitados para pedidos de autorizagao para
pesquisas. Apos vinte dias, pude ter em maos aizag¢do para a realizacdo da pesquisa nas
unidades escolares da 22 Coordenadoria Regionatideacdo (CRE), onde fui apresentar-me.
De la, eu receberia uma autorizagdo para levarseslas. No entanto, na 22 CRE, me
informaram que eu deveria ter alguma “prova” de gudirecdo das escolas estava de acordo

com a realizacdo da pesquisa. Retornei, enfim, sa®las, pedindo que redigissem um
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documento afirmando que as escolas estavam deocacBrdsd entdo pude dar inicio as
observacdes sisteméticas e encaminhamento dasigtiaise

Apés obter a autorizacdo, tentei também ter acalggona informacao sobre o trabalho
voluntario e de parcerias na propria SME — comgiste de atividades, lista de parceiros, lista
de escolas que possuiam experiéncia do tipo, mktkriapoio, orientacdo formal da secretaria,
ou qualquer outro documento que trouxesse dadasfaumacdes sobre o tema. Fui informada
no Gabinete Geral de Educacao de que néo haviasodda o tema. Ouvi que iSso era assunto
de cada escola, e que se uma diretora colocassmluntario despreparado para alfabetizar e
depois um pai reclamasse, a diretora é que iarsafineprocesso administrativo. Insisti, ainda,
nas semanas seguintes, em realizar uma entrewistaalgum representante da SME sobre o
assunto, ja que a propria Secretaria ja havia izatto a pesquisa. Primeiro me foi dito que eu
teria que apresentar novo projeto de pesquisa, wepague no projeto inicial ndo constava
mencao a entrevista com alguém da SME. Depoisgimsicontatos ao telefone eles aceitaram
avaliar o assunto depois que eu entregasse asnpesgyue seriam feitas durante a entrevista.
Mais de duas semanas se passaram até eu recedgposta negativa sobre a realizacdo da
“polémica” entrevista. Foi alegado que a secret@@i@mtinha nada a dizer sobre o tema, e que em
nada poderiam me ajudar, pois a presenca de vohs& parceiros depende de cada unidade
escolar, e isso é direto com a diretora que desgdaceita o trabalho ou ndo de acordo com seu
julgamento e suas necessidades. Eu ainda ressetepnversa telefénica, que no roteiro da
entrevista apresentado existiam perguntas maissgeoare a avaliacdo e a posicdo da SME
sobre o tema. Ao que me responderam que a sear&tao € contra, nem a favor”, ou, que nao

existe uma posi¢céo sobre o assunto.
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Ao todo, portanto, foram realizadas trés entresigfavadas, transcritas e enviadas as
entrevistadas: com a voluntaria Miridimatuante na Escola Municipglie ndo seréa identificada
a pedido da entrevistada; com Irene Alves Ferr@ioéyntaria da oficina de teatro da Escola
Municipal Joaquim Nabuco; e com Monica Zucarinoetira do CIEP Presidente Jodo Goulart
gue teve a participacdo de Cristina, orientadortec@cional desta mesma escola. A direcao da
Escola Municipal Joaquim Nabuco, ndo permitiu quentrevista fosse gravada, sendo o
encontro com Marcia Meireles (orientadora educad)joe Silvia (supervisora pedagdgica)
registrado através de anotacdes que foram orgasizasn um relatério encaminhado
posteriormente a escola. Todos os roteiros da \estae, que foram semi-estruturadas,
continham uma primeira parte sobre a trajetoridigsional e a experiéncia educativa das
entrevistadas.

No caso das entrevistas com membros da direcdas es®ormacdes iniciais eram
completadas por dados sobre a escola — a estrisiza, 0s recursos e 0 projeto politico
pedagdgico. Em seguida; pedia-se para caracterigarticipacdo da comunidade e os canais de
didlogo com a escola, as parcerias com ONGs e/dmsoentidades, e os trabalhos
desenvolvidos até ali por voluntarios — ‘amigos ed&ola’ ou ndo; procurando perceber as
tensdes, os significados e os usos dados a estas ag contexto escolar. Além disso, foram
colocadas questdes sobre a relacdo destas im@ativm o carater publico da educacédo e a
responsabilidade do Estado em garantir esse dagitpulacao.

Apoés contatos telefénicos, Miriam, voluntaria, @émtrevistada, ocasido em que também
preencheu o questionario. Também a voluntéria Ingmencheu o questionario em NosSso
primeiro encontro na E. M. Joaquim Nabuco, local@m se deu uma conversa sobre pontos

gue seriam abordados na entrevista, conversa egistrada por meio de um relatério. O

11 Nome ficticio.
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questionario foi produzido com perguntas fechadalsegtas, com a intencdo de ser uma espécie
de diagnostico que trouxesse dados para compotetrorade entrevista que seria realizada
posteriormente. Além de questdes sobre a formag@meupacdo atual, ele inquiria sobre as
caracteristicas do trabalho realizado pelos voligg#asuas motivacdes, sua relacdo com o0s
sujeitos e o contexto da escola, e possiveis bomntfies. Ainda no final, trazia um espago para a
livre manifestacéo acerca do assunto.

As duas entrevistas realizadas com as voluntépiasnf assim organizadas: na primeira
parte solicito informacfes sobre a formacao e jetfnda profissional, sobre a insercdo sécio-
econbmica e cultural de cada uma delas. Na segoend@ indago sobre as caracteristicas do
trabalho: como e porque comecou; 0 que era feitaisgeram as motivacoes, as dificuldades, as
intencdes, as contribuicbes e as experiénciasiamEgr se havia relagdo com outros projetos
(ligados a ONGs ou ao Amigos da Escola); como sea da interacdo com 0s demais
funcionarios da escola, com os alunos e os pampoaram planejadas e avaliadas as acoes;
como se dava a composicao com o projeto politidagégico da escola.

A pesquisa desenvolvida, além de realizar a anétitea das fontes orais oriundas das
entrevistas realizadas a luz do referencial teéestmdado sobre o tema; contou ainda com a
analise de fontes documentais — tais como: docuseargcolares (projetos politico pedagdogicos
e material informativo de entidades que fazem pmseom a escola), documentos extraidos do
sitio eletronico do projeto Amigos da Escola (baketinformativos, reportagens, material de
orientagdo para voluntarios e funcionarios daslasyoe documentos oriundos do arquivo da
Fundacgéo Darcy Ribeiro - FUNDAR que se relacionaahistoria dos Centros Integrados de
Educagéo Publica — CIEPs e mais precisamente gidiriaj do CIEP Presidente Jodo Goulart.

Esta andlise procurou refletir constantemente sabrelacdo entre os testemunhos, seja 0s
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narrativos, seja 0s ndo narrativos, e a realidadeerhunhada. Percebendo, portanto, que as
fontes nos interessam n&o tanto por suas refegaca dados concretos, mas pela luz que
lancam sobre a mentalidade de quem escreveu asted$sim, o documentos historicos séo
vistos como textos entranhados de histfria.

A proposta esta de acordo com a afirmacdo de queré€iso indagar as vozes
silenciadas e as vozes amplificadas nos discuraossdola e sobre a escdfa’buscando na
rotina o exercicio dos significados para refletibre as apropriacdes e usos possiveis. O estudo
com o cotidiano apontou para especificidades goeetesn a uma perspectiva onde ndo mais
levamos “(...) os passos de uma metodologia deumssgnas a abertura para irmos costurando a
pesquisa de acordo com o que a realidade nos ez

Percebe-se que de inicio fez-se necessaria uragimacao, ou melhor, uma imersédo no
campo para familiarizar-me com a situacdo e ositegj@ serem pesquisados. Os aportes
tedricos, 0s objetivos e as hipoteses sdo aquiaisyzara que a investigacdo possa se apropriar
da riqueza da situacéo de pesquisa sem ceder apsemopvulgar. Assim, 0s primeiros contatos
foramconversas e observactes informais para auxili@esaricdo pormenorizada das pessoas,
locais e fatos envolvidos com o tema. Em seguideefdizada uma observacéo sistematica das
acOes visando a busca de dados qualitativos pheidg&ar a andlise. A descricdo, resultante da
observacao dos discursos verbais, gestuais e skymgsveio acompanhada da preocupacdo em
compreender 0s eventos procurando as suas possiaiees, integrando o individual com o

social.

12 GINZBURG, Carlo. O fio e os rastroS&0 Paulo: Companhia das Letras, 2007, p 7-16.

13 ESTEBAN, Maria Teresa. O gue sabe quem erra? Beftesobre avaliacio e fracasso esc8r de
Janeiro: DP&A, 2001.

4 GARCIA, Regina Leite. “A dificil arte/ciéncia deepquisar com o cotidiano”, in: Método Métodos
ContramétodpSéao Paulo: Cortez, 2003.
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As entrevistas semi-estruturadas foram realizasdasum segundo momento com o0s
agentes escolares e com os voluntarios. E impertantar que na pesquisa qualitativa a
entrevista “(...) ndo se reduz a uma troca de peagLe respostas previamente preparadas, mas é

15 Através da

concebida como uma producdo de linguagem, portamtialégica.
contextualizacdo dos dados obtidos devemos pereaieatidade do grupo, género, etnia, classe,
momento histérico e social do entrevistado.

Considerando esses aspectos, o tipo de delineantantpesquisa foi de carater
bibliografico e documental. As principais intenc@is pesquisa, portanto, foram realizadas
através da descricdo e da interpretacdo dos daflos de buscar uma compreensdo do tema
abordado. O método da andlise critica dos conte@dps adotado, se baseia no pressuposto de
gue nenhum discurso € neutro ou objetivo, livrejudgamentos de valor ou despojado de
ideologias. Na realidade, o proprio conjunto docpsso de conhecimento - cientifico social é
impregnado pelas visdes sociais de mundo, o queori@walidd®. Mais do que isso, dentro

dessa perspectiva a acdo do pesquisador e ossefpito ela propicia constituem, também,

elementos da andlise.

A escola publica € uma das areas que atualmente neegbe incentivos ao trabalho
voluntario. Existem materiais didaticos sendo pridis nesse sentitfo e diversas entidades do
terceiro setor dao preferéncia a investimentos desayoltadas para essa area. Ha casos de

escolas que ja colocaram a pratica como obrigan@riseu curriculo escolar, e empresas passam

5 FREITAS, Maria Teresa de Assunc&o. “A abordageciosidistorica como orientadora da pesquisa
qualitativa”, in:_Cadernos de Pesquis& 116, Sao Paulo, julho de 2002.

1 Lowy, Michael. As aventuras de Karl Marx contra ar8o de Munchhause8&o Paulo: Cortez, 2003.

" Como é anunciado na matéria retirada do sitimdbtlito Faca Parte “DPaschoal desenvolve progdena
incentivo a leitura e cidadania dirigido a escaasofessores.”
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a valorizar o curriculo de quem desenvolve acdeisist, o que reveste de relevancia social um
estudo aprofundado sobre as implicacdes politicagégicas desta pratica.

A proposta de estudar o cotidiano escolar se jestifinda, na medida em que os tSos
gue as escolas fazem do trabalho voluntario nodsewa dia — recriando-0s a sua maneira,
certamente nos permitird entrever as potencialgladdéambém os limites desta pratica na
educacao popular. A forma como este trabalho vatimesta sendo proposto e desenvolvido de
fato nas escolas, os valores e visdes sociais ddamem que ele esta inserido, suscita uma série
de questionamentos sobre qual € a sua contribmgddemocratizacdo da escola publica em

termos praticos.

Reconhecendo que a escola é espaco difusor deesabdazeres, percebe-se que la
também sdo produzidas representacdes sobre o reacidd e que, portanto a analise feita sobre
as representacdes sociais que estdo sendo tradmalhath contribui para o enfrentamento de
problemas sdcio-educacionais, visando a elabomegadternativas nascidas e desenvolvidas nas
multiplas dimensdes da vida cotidiana.

O primeiro capitulo “O PUBLICO E PO PRIVADO NA ESCA” é iniciado com uma
apresentacdo da Educacédo como direito fundamemtadua relacdo com a democratizacéo da
escola publica no Brasil. Procura-se, também,zaalima analise critica da reforma do Estado e
do projeto da Terceira Via para a educacdo puhtioa paises periféricos, a partir da
conceituagao de temas importantes para o trabalno:csociedade civil, responsabilidade social
e Estado educador.

O segundo capitulo “ESCOLA PUBLICA, VOLUNTARIOS HPARCEIROS:

POSSIBILIDADES DE ANALISE” objetiva expor algumastérpretacdes do fendmeno atual do

18 FOLHA de SAO PAULO. Trabalho voluntario é pontogatida 05/08/2001.
19 CERTAU, op. cit.
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ressurgimento do voluntariado em escolas publidag @e conceitos desenvolvidos por Pierre
Bourdieu, comocapital cultural, capital social, histerese corpéraabitus, ethos, heranca
cultural, entre outros. Além disso, algumas questdes conrelagdo individuo e sociedade,
cultura e estrutura, reproducao e transformacaalst@mbém serdo discutidas, na tentativa de
refletir sobre criticas situadas no campo da pr@dugo conhecimento social que procura
perceber as contradicbes existentes nas pratitasogéneas do cotidiano, e que se revelam
numa investigacdo atenta especialmente para oxton¢éen que os dados da analise foram
produzidos.

As analises dos casos e praticas observados modifadas duas escolas pesquisadas sédo
os temas principais do terceiro capitulo, intitoldPARCERIAS E VOLUNTARIOS NO
COTIDIANO ESCOLAR”. A trajetéria do CIEP Presidentedo Goulart no tempo, sua relagéo
com a comunidade, e com as politicas publicas pasmlucacdo, em momentos historicos
distintos (a época da sua criacdo e os dias atéaigvada em consideracdo na reflexdo
desenvolvida sobre as formas de lutas e negociggesespaco (fisico e simbdlico) ocupado
pela escola. Em relacdo a Escola Municipal JoadNaluco, as experiéncias do projeto Estagio
Social sdo analisadas de modo mais detido. Corremtado, este projeto é desenvolvido através
de parceria com a Escola Alema Corcovado. A ingaséio examina, também, a oficina de
teatro — iniciativa levada a cabo pelo trabalhoudea voluntaria. Procurou-se perceber os
significados, usos e apropriagbes dos sujeitos lgdes nas acgles utilizando fontes

documentais, orais (entrevistas), além de regist@gzados através do trabalho de observacéo.
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1 O PUBLICO E O PRIVADO NA ESCOLA

1.1 A EDUCAGCAO COMO DIREITO FUNDAMENTAL E A DEMOCRA TIZACAO DA

ESCOLA PUBLICA NO BRASIL

A idéia da educacdo como direito universal remarfRevolucdo Francesa e a Declaracao
dos Direitos do Homem e do Cidadao de 1789. Maiset@m 1948, este mesmo direito €
reconhecido na Declaracdo Universal dos DireitosHomem, criada pela Organizacdo das
Nacdes Unidas, apés a Segunda Guerra Mundial. Auista da educagdo como um direito
fundamental deriva da compreensdo de que ela értamp® instrumento na construcdo da
cidadania, pois possibilita aos individuos ferratagnpara ter acesso aos bens culturais
disponiveis na nossa sociedade, além de prepapaia exercicio da democracia participativa,
para sua insercdo no mundo do trabalho, visandmstracdo de uma sociedade igualitaria e
justa.

Tal perspectiva afirma que a educacdo como difaitdamental pode tornar o cidadéo
capaz de se apropriar de padrdes cognitivos e fmosaque lhe abrem um horizonte maior e
mais consciente de participacdo nos destinos dedsme, 0 que pode colaborar para sua
transformacéo. Tanto a escola como a sala de atilrsespacos em que se desenvolvem 0s
projetos sobre a politica e o planejamento queoeedades estabelecem para si proprias, até
mesmo como modelo educativo que se tenta por edi’aca

A educacdo como pratica social e politica pubkecdretanto, revela a arena educacional
como campo de disputa de projetos providos derfdgtade. A idéia de educagdo como uma

obrigacdo aparece no Brasil desde a época do lmmgrando algumas provincias declaram a

2 OLIVEIRA, Dalila. “A gestdo democratica da eduoag# contexto da reforma do Estado”, in:
FERREIRA, Naura & AGUIAR, Marcia Angela (orgs.). §&&o da Educacéd&ao Paulo: Cortez, 2000.
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obrigatoriedade do ensino primario. Até a Republietha, no entanto, a educacédo ainda é vista
como demanda individual e ndo direito social. Aagie da educacdo como um direito,
portanto, esta intimamente ligada ao financiamexto parte do poder publico. A educacao
gratuita, apesar de aparecer na legislacdo, nawafusformada em politica publica e nao foi
garantida efetivamente a populacdo. Na histéri@dlecacdo brasileira, somente em periodos
formalmente democraticos (1934-1937; 1946-1967;319888) ocorreu a vinculagdo do
financiamento da educacao aos recursos publicospdtindos autoritarios (1937-1945 e 1964-
1985) ocorreu a desvinculacao desses recursose g@aqn ddvida, comprometeu a garantia do
direito e da gratuidade da educato.

Na Constituicdo de 1988, a questédo do direito &aghio aparece, enfim, de forma mais
ampla. No art. 205 é afirmado que a educacao éalde todos e dever do Estado e da familia.
Ja no art. 208, é reafirmado esse direito quanditefiee que o dever do Estado sera efetivado
mediante a garantia de “ensino fundamental, olinigae gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade prépna”

Além desse documento, a Lei de Diretrizes e Baadsddicagdo Nacional (LDB ou Lei
n° 9.394 de 1996e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECApén dispdem sobre a
obrigatoriedade e a gratuidade do direito a educdEssas leis estabelecem as normas para a
organizacdo e gestdo da educacdo no pais bem mpdas e politicas a serem efetivadas
visando garantir o acesso, a permanéncia e a gest@ocratica, assim como também a
qualidade da educacéo.

A luta pela democratizacdo da escola publica j&yasum carater ofensivo, no Brasil,

desde os anos 70. A defesa da democratizacdo dagdadubasica envolvendo a mobilizagéao

L MINISTERIO DA EDUCACAO. Conselho escolar e o Finamento da Educacéo no BraSltasilia:
2006.
2 Apud Ministério da Educagéo. Conselho escolaFianciamento da Educacéo no BraBiiasilia: 2006.




31

popular ressaltava o aspecto de indissociabilidediee educacédo e trabalho; escola e emprego.
Os servigos publicos no Brasil caracterizam-sespoem extremamente limitados em sua rede e
gualidade de atendimento, e por serem socialmefggv®s. Pode-se dizer que a universalizacéo
jamais chegou a ser completa, e os baixos investoseno setor relacionam-se diretamente a
esse fato. O Estado brasileiro no atual contextiateompatibilizar o atendimento das demandas
com uma politica de contencdo dos gastos publieos sontudo, abrir mdo da direcdo do
processo de mudancas.

Nas ultimas décadas houve avancos importantes Emdoea garantia dos direitos
educacionais, entretanto, ainda existe uma divadgue se refere a oferta regular de ensino,
principalmente na educacao infantil e do ensinoimé&lém da necessidade de se alcancar a
gualidade efetiva de toda a educacéo basica. Qbadss do quadro descrito sédo representados
pelo grande numero de adultos analfabetos existente significativo nimero de criancas e
adolescentes fora da escola e/ou que apresentaoncécs série/idade e no quantitativo de
criancas que ndo tem acesso a educacéo infantil.

Apesar das reivindicacdes do funcionalismo publiesde a década de 40, que exigiam o
concurso publico universal e ampliagcdo dos diregosiais, como educacdo e saude, por
exemplo, foi possivel suscitar, na década de nayerdesmonte de servigcos e de conquistas que
se relacionavam aos direitos da populacao.

Segundo Fontes (2008) isto foi possivel através da coercdo estatalmdguina de
marketing politico usada pelos aparelhos privagoblatemonia sob o predominio neoliberal, e
pelas dificuldades internas que favoreceram a wgény de estratégias de neutralizagdo (ou

cooptacdo) de algumas parcelas do funcionalismo ameinvés da luta universal pela

B FONTES, Virginia. “Sociedade civil no Brasil Contporaneo”, in: LIMA, Jilio César Franca & NEVES,
Lucia Wanderley (orgs.), Fundamentos da Educacéol&isdo Brasil ContemporanelRio de Janeiro:
Editora FIOCRUZ, 2006, p. 231
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transformacédo do sistema previdenciario naciortabeteceu o setor privado como referéncia de
“qualidade™* Neste passo, e devido as desigualdades sociaslelss, as melhorias
profissionais e salariais do funcionalismo néo rforeevertidas imediatamente em melhorias
sociais para as grandes maiorias.

Os conceitos de produtividade, eficacia, exceléaadiciéncia sdo importados de teorias
administrativas para teorias pedagdgicas atravésrmddiscurso de valorizacdo da técnica e da
agilidade administrativa, na tentativa de elimiadnta politica no interior das escolas, insistindo
no carater neutro da técnica e da educacdo. Comsegdéncia houve a adocdo de uma
racionalidade administrativa no setor educacional gretendia promover a descentralizacéo e o
controle dos resultados. Os pressupostos adotalosEgtado seriam de que frente a falta de
recursos, deveriam se introduzir relacdes contiatieacompeticdo e de controle para aumentar
a qualidade; e desta maneira os consumidores (sunp&ste) teriam mais possibilidade de

controlar e avaliar o andamento dos servicos pofic

Por considerar a crise educacional como uma queldoatureza administrativa, o
Estado ir4 atribuir relativa centralidade a gestdcescola na formulagdo de politicas
publicas para a educacéo basfta.

Nos anos noventa, foi dado um peso maior a defesmalidade do que ja existia do que
a generalizacdo dos servigos publicos. Mesmo adsimye a constituicAo de movimentos
sociais por esses direitos, proximos das lutasicsiisd em prol da generalizagdo de servigos
essenciais. A luta especifica pela democratizagdediicacdo basica se dava com relagdo a

ampla defesa do direito a escolarizacdo para to@aspiversalizacdo do ensino e a maior

“FONTES, op. cit., p. 231.
% OLIVEIRA in: FERREIRA & AGUIAR, op. cit.
26 |pid., p. 101.
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participacdo da comunidade na gestdo da escolas Esivindicacdes acabaram sendo, de
alguma maneira, contempladas na Constituicdo d&. 198

Boa parte desses movimentos, entretanto, enfredifmuldades, sobretudo quanto a
recursos. O direcionamento de grande parte do fyniddico para o pagamento da divida
publica, realimentada por taxas de juros que esiffe as mais altas do mundo desde a Crise da
Divida de 1982, conforma um quadro de crise permtanéo financiamento educacional. Nos
anos 1990, os neoliberais difundiram a idéia deapeoblema da educacado publica ndo era a
falta de recursos, ja suficientemente abundantes, ansuposta ineficiéncia do uso desses
recursos. Tal argumento vem sendo acompanhado cdesswade de instituir formas mais
flexiveis de gestdo que contemplem a possibilidddecaptacdo de recursos e o0 maior
envolvimento da sociedade nos mecanismos decisorios

Politicas mais recentes ddo énfase ao planejandestentralizado e aos processos de
avaliagdo, como critérios de financiamento e casi#s$ reivindicagdes de maior autonomia para
as escolas tém sido respondidas pelo Estado conosaibpidade de descentralizacao
administrativa e financeira. A autonomia pedagggmaentanto, teria um carater limitado, uma
vez que confere a cada escola a liberdade de norstu projeto politico pedagogico dentro de
critérios de produtividade previamente definidameantidos pelos processos de avaliagcao.

O pressuposto de propostas governamentais panénooagmento da gestdo era de que o
poder publico seria incapaz de gerenciar e finareceducacdo. Além disso, propagou-se a idéia
de que era preciso mobilizar a sociedade parecjatida construgdo de um sistema publico de
melhor qualidade, através, por exemplo, de mecasistie gestdo colegiada nos sistemas de
ensino e nas unidades escolares e da solicitagdmodesao direta ou indireta de recursos

financeiros, materiais e/ou humanos — entre etesbalho voluntario e as parcerias com ONG’s
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e empresas com projetos de responsabilidade sActciedade e o empresariado foram entdo
convocados pelo Estado para contribuir na educagagual € atribuida papel estratégico,
constituindo-se como fator produtivo.

Em estudo realizado no Estado de S&o Paulo poraS(o00)%’, cujo objetivo era
mapear e caracterizar parcerias entre escolacpéldstaduais e empresas, observou-se posi¢cdes
gue corroboram com as afirmacdes acima: a idéguddanvestir na educacao basica gera maior
produtividade; de que a educacdo é exigéncia deedsmte contemporanea; de que existe
ineficacia e ineficiéncia das acbes governamentdiavendo, portanto, a necessidade de novas
fontes de financiamento do ensino publico; a tenésicia de critérios de eficiéncia da economia
privada para a gestédo da area social. Concluiraldaa, que, as iniciativas de responsabilidade
social apresentavam uma fusdo de filantropia e efesd dos interesses econdmicos das
empresas.

Como consequéncia do processo que vem sendo dessriONGs foram favorecidas e
experimentaram importante expansao, uma vez qugw@n Com recursos externos e, em
seguida, com recursos publicos. Assim, temas pmaileomo a igualdade e a solidariedade
tornaram-se agenda obrigatoria, senso comum nagigesutial e politico, trazidos pela disputa
entre projetos sociais diferentes.

A expansdo das ONGs, neste sentido, acarretou ulgdd do significado de
engajamento social, pois velava a composicdo desedasociais no interior da concepcdo de
sociedade civil. Mais do que isso, o significadod#enocracia também se tornou um amplo
abrigo para concepcdes da sociedade idealizad® tmubs colaborariam, sem conflitos de

interesses, projetos ou classes sociais.

27 SOUZA, Sandra M. Z&kia. “Escola e Empresa: inigit de parceria no Estado de S&o Paulo”, in:
FERREIRA & AGUIAR (orgs.), op. cit.
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1.2 CONFORMANDO A ORDEM EM UM CONTEXTO DE CRISE EST RUTURAL:

REFORMA DO ESTADO E TERCEIRA VIA

O mundo pods-guerra fria € marcado profundamente ipgdnsa mobilidade do capital e
pelo crescimento de um mercado global hegemonigatiocapital portador de juros que requer
profundas transformacdes no espaco-tempo dos p&issas transformacdes econdmicas que
imprimem novas formas de insercdo dos diversosepaim economia-mundo ndo se dao,
entretanto, pela forga irresistivel da méo invistl@ mercado, ao contrario. Sem um robusto
sistema de Estados e organismos internacionaissaaskociados essas redefinicdes ndo teriam
éxito em um intervalo de tempo tdo curto como dqgoer que compreende as duas Ultimas
décadas do século XX e a primeira década do XXI.

No caso da América Latina, desde a crise da dig&ld 982, a politica de reformas
estruturais sob a égide do Fundo Monetério Intéonat e do Banco Mundial vem interferindo,
por meio de recontextualizacbes de suas agendagyatiicas econdmicas, no redesenho do
Estado e na reconfiguracédo dos direitos sociaidaide os grandes delineamentos das medidas
conhecidas como Consenso de Washirf§tse generalizaram em toda América Latina, mas
mediados em sua amplitude, ritmo e profundidadaspeb¢cdes dominantes locais de cada pais,
pela forca da tradicdo historica de cada uma dasrdibes da agenda e, ndo menos importante,
pela capacidade protagdnica das lutas populares.

As consequéncias sociais desse ajuste foram t@vagspgue, no caso dos paises mais
frdgeis em termos da aparelhagem estatal e dewddgemento das for¢as produtivas, a miséria
gue se alastrou acabou gerando guerras, violéruzma e o “clima adequado para 0s negocios”.

Esse quadro foi concebido pelo BM como de crisgalernabilidade que, desde entdo, trabalha

2 precisa de nota?
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a questdo da ‘pobreza’ como um problema politicm ¥rtude da auséncia concreta de
alternativas econdmicas viaveis capazes de ingseiército de reserva no mundo do trabalho
regulado, o Banco passou a teorizar e propugndticasl de ‘alivio a pobreza’ e acbes
focalizadas do Estado nas politicas sociais (LEHER8,1999, 2002 . Com a persisténcia das
crises, em especial na América Latina, muitas déis$ da chamada Terceira Via (GIDDENS,
1997¥° foram incluidas na problematica da governabiligae especial a da participacdo de
uma sociedade civil inteiramente reconfiguradalugar de lutas e confrontos, conforme o BM,
a sociedade civil é reconvertida em espaco de oalgho entre as clasdkes Advém desse
movimento a valorizacdo da participa¢do comunitdamescolas e nas demais politicas sociais.

O discurso legitimador criado, incorporando fragtosmas demandas populares, planeja
a conducdo de acdes estratégicas focalizadasreivast e a0 mesmo tempo, de incentivo ao
pluralismo e a democracia de carater aparentenuemntersalista, mas em uma democracia que
ndo toca na desconcentracdo econdmica.

Na década de 90, especialmente nos paises pobress funcdes foram atribuidas ao
Estado, que passa a ser gestor de compensacogargote a conformacao de uma determinada
ordem social. S&o estimuladas acbes de naturera-eedndmica na conducdo de diversas
politicas sociais. Entre as novas funcbes do Estathriam: “a garantia da lei e da ordem, a

normatizagao juridica, a protecédo da propriedadagba, a prestacdo de servigos sociais basicos

2 | EHER, Roberto. Da ideologia do desenvolvimentodéologia da globalizaco: a educacdo como
estratégia do Banco Mundial para “alivio” da polréeese de Doutorado, Sdo Paulo: Universidade de Sao
Paulo, 1998.

Idem, “Um novo senhor da educagdo? A politica etlonal do Banco Mundial para a periferia do
capitalismo”, in;_Outubron. 3, 1999, p. 19-30.

Idem, “Movimentos sociais, democracia e educacdpn’. FAVERO, O. & SEMERARO, G. (orgs.)
Democracia e construcdo do publico no pensamentoaeibnal brasileiroPetropolis, RJ: Vozes, 2002, p.
187-211.

%0 GIDDENS, Anthony. “Admiravel mundo novo: o novontexto da politica”. In: MILIBAND, D (Org.).
Reinventando a esquerd?éo Paulo: UNESP, 1997.

31 BANCO MUNDIAL. Do confronto & colaboracao: relacéintre a sociedade civil, o governo e o Banco
Mundial. Washington D.C., 2000.
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e a protecdo do meio ambierite’As restricdes apresentadas por esse préprio &Egtadanto,
seriam sanadas através da participacdo de empsasdisatos, familias e grupos comunitarios
no apoio voluntario ao movimento de desregulacéscehtralizacdo e privatizacdo. E exigida
uma participacdo mais “humanizadora” e “partichmdti do capitalismo para o0s paises
periféricos, a fim de diminuir as tensdes sociaissadas pelos ajustes e reformas que tém como
objetivo principal manter e ampliar a capacidade plises de pagamento da divida externa, de
fornecer mercados estaveis e de enfim, manter urdanmo social sem sublevacdes nem
possibilidades de mudanca dessa decisdo dos pqisego a aceitacdo de sua propria
exploracgao.

Neste sentido, podemos afirmar que a atuacdo dadsoe civil — ressignificada, na
redefinicdo das fronteiras entre o publico e oguovdesses paises é considerada uma forma de
gerir melhor os interesses dos representantes pibalcanundial, uma vez que existe a
preocupacdo em garantir uma conformacgdo socialr@gjetp de sociabilidade capitalista e de
garantir a lucratividade dos investimentos passadaturos. O deslocamento do foco das causas
da desigualdade social da esfera econémica pasdesaesocial acaba responsabilizando as
comunidades locais e a propria populdtaas crises e guerras localizadas aprofundam caclim
depressivo, e 0 sentimento de impoténcia desageegacoletividades, fortalecendo o
individualismo como valor moral radical, uma vezegeune individuos para tratar de seus
problemas especificos, desvinculados das questdesiss gerais e estimula formas

despolitizadas de associativismo.

¥MELO, Adriana Almeida de. “Os organismos internaeiis na conducéo de um novo bloco histérico”, in:
NEVES, Lucia M. Wanderley (org.). A Nova PedagatgaHegemoniaSao Paulo: Xama, 2005, p. 75.

33 Como exemplo, pode-se citar o0 projeto Amigos dasque sentencia: “O futuro esta no jovem cidadéo
consciente, voluntario e protagonista”.
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Neste passo, a consciéncia politica € desligadaosigdo do individuo nas relacdes de
producdo, difunde-se a idéia de que é possivehidefirealizar os proprios objetivos e metas,
independentemente das condi¢cdes concretas queraamgeestimula-se a associacdo para a
participacao politica em processos mais simples,gee isso signifique incentivo a algum senso
de pertencimento a uma classe social. A grandégaplgue contava com a presenca de sujeitos
politicos mobilizados e comprometidos com a luta pma outra hegemonia, cede espaco a
pequena politica, estimulada por e propositorardeconceito de cidadania restrita que enfatiza
as acoes locais e as demandas de espacos conogndtieives de projetos de auto-ajuda. Esta
concepcao esta presente, por exemplo, no treciadi@tda entrevista com voluntéria que nao

pode ser identificada:

J- E vocé acha que esse trabalho seu e da ONG ajuddundir uma idéia de
cidadania?

M- Sem duvida. Muito.

J- Por que?

M- Porque as criancas sabem, todos eles sabemmdéguestamos la s6 por amor. A
professora fala “machucou a tia Miriam, que é vidua. Ela vem pra ca trabalhar com
voceés, so trata com carinho, s6 faz agradar e woe&hucam a tia Regina. Ela néo
ganha nada, gente”. Entéo eles tém essa nogamo, agsfue a gente t4 14 e que a gente
nao tem retorno financeiro, nada. Eu acho quegrascas saberem isso é legal, né?

O século XXI caracteriza-se como um momento em lquga faixa da populacéo
mundial é constrangida a aceitar as relacbes vgenbmo a Unica solucdo possivel de
convivéncia social. O desemprego e a pobreza, shwigaes vistos como conseqiéncias do
infortinio ou da incapacidade individual, seriamfremados através de valores morais
universalmente validos, no contexto do capitalisdito responsavel. A democracia e a
participacdo social seriam acdes que contribuirara a construcdo de uma sociedade que
funcionaria sem resisténcias, sem confronto squi@ha de acdes virtuosas em defesa do projeto

de sociabilidade do capital.
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O cenario social criado pelas politicas publicas g&ém sendo implementadas no Brasil
h& varias décadas é o de prioridade para ajusesid] superavits financeiros, acumulos de
reservas para pagamentos da divida externa, cuemomde exigéncias de acordos e
empréstimos internacionais, etc. A orientacdo @ekeentralizacdo e buscar novas formas de
gestdo dos fundos publicos. Ou seja, propde-se reestruturacdo do papel do Estado: de
produtor de acles, ele passa a gestor e repas¥adecursos, em outras palavras, privatizador
de servicos essenciais. Concomitantemente, sur@g®osrparceiros para as questdes sociais, a
estratificacdo desse atendimento segundo a ldgiea ntercado, a flexibilizacdo, a
desregulamentacao das politicas sociais, enfietjrada de direitos.

Nas escolhas e projetos dos gestores publicos liea do “presentismo” — nos
discursos e nas praticas. Neste cenario de demantdssdes, ha a retomada dos movimentos
urbanos, um novo associativismo se desenvolvesudatio por diferentes redes sociais. Os
parametros muitas vezes ndo sdo mais as necessidagmpulacdo, mas a logica financeira.

Segundo Gohn (2005),

Os direitos dos cidaddos s6 sé@o lembrados nosregs;na a¢do concreta, a politica de
interesses de grupos particulares prevalece, méditaca de direitos porque essa teria
de visar a universalidatfe

O Estado do Bem — Estar Social ja havia utilizastvaéégias educadoras no sentido da
garantia de direitos e na reducdo das desigualdpdes garantir a reproducdo do modo
capitalista de convivéncia social, evitando, assimgdesao ao projeto socialista de sociabilidade.

Isto gerou uma ampliacdo dos direitos de cidadaNia. atual contexto, entretanto, de

3 GOHN, Maria da Gléria. O protagonismo da sociedsdé, Sdo Paulo: Cortez, 2005, p. 12.
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aprofundamento do modelo societario neoliberal, rggm@&m programa de acdes e diretrizes
conhecido como Terceira Via.

O desemprego estrutural, a precarizacao das rslagdabalho e das condi¢cdes de vida
de uma parte cada vez maior da populacdo, tém comseqiéncia a necessidade por parte do
capitalismo de redefinir sua estratégias de busaodsenso. Segundo Lima e Martins (2005), a
Terceira Via parte das questbes centrais do nealibmo incorporando um discurso
aparentemente forjado no contexto deformismo social-democrata para torna-lo mais
compativel com sua prépria base e principios doisths. Mas, diferente do Welfare, ndo esta
colocado aqui a distribuicdo da mais-valia por mego valorizacdo relativa do trabalho. O
objetivo seria seguir aprofundando as reformasilmealis do capitalismo, mas sem provocar a
irrupcdo de lutas e movimentos anti-sistémicos. pksocupacdes da Terceira Via, por
conseguinte, ndo se relacionam genuinamente aiissefeegativos que se abateram sobre o0s
trabalhadores, mas sim ao grau de governabilidadstabilidade politico-social vivida pelas
nacdes. Nao sdo questionados os principios bada@aspitalismo, como a extracdo da mais-
valia, a expropriacao e a exploracao.

Partindo da constatacdo de um mundo em crise etoe@é incertezas, é condenada a
concepcdo de homem como sujeito politico e colejive pode definir os rumos da histéria. E,
ao negar a historia como processo de luta de slasstaria aos homens, apenas, ajustarem-se a
realidade. A naturalizacdo do sistema capitalietaccalgo inumano e fora da historia contribui
na manutencdo das relagbes sociais vigentes. Maiqud isso, sdo colocados em questdo
importantes valores universalistas da modernidaatap a idéia de progresso, de racionalidade e

de igualdade. Segundo Eagleton (1997), a suposigioinante € de que o sistema é
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inexpugnavel, o pressuposto do pos-modernismo € anta grande derrota politica frente o
capitalismd®.

Utilizado segundo os interesses privados do graagal nacional e internacional, o
programa da Terceira Via sugere a negacdo dositosnfle classes e da propria divisdo da
sociedade em classes. A centralidade da categab@lo para a constituicdo humana é reduzida
a idéia de ocupacdo/emprego. A democracia, vissecdraente como o direito a participacéo
formal, a livre iniciativa e a possibilidade deldgos entre individuos com a aparelhagem do
Estado para solucionar problemas controversos. sSaltada a importancia da liberdade
individual, e no contexto da globalizacdo este éda® valores difundidos em decorréncia da
intensificacdo da comunicacdo global instantanea é&ansporte de massa que contribui para
transformar identidades locais e disfarcar a higriaacao planetaria que centraliza a riqueza e
amplia a desigualdade. O significado para uma dade civil ativa deixaria de ser, entdo, o da
reivindicacéo coletiva de direitos para ser o @stacéo de servicts

O trabalho aqui desenvolvido tem como pressup@siocb a conceituacdo gramsciana
de sociedade civil, considerando-a o conjunto derefipos privados de hegemonia, espacgo
fundamental da luta de classes em sociedades lsgpianodernas, com mercados eleitorais e
conquistas (e reivindicacdes) democratizantes. ¢gémale classes sociais remete as diferentes
formas de extracdo do sobre trabalho em cada morhestbrico, em que certos grupos detém a
propriedade, controlam o processo produtivo e sesaptam como doadores do trabalho aqueles
gue recriam o mundo sob as mais variadas relagbeghrdinacdo. Por conseguinte é adotada a

concepcao de Histéria como processo de movimergdudas de classes. Pretende-se, ainda,

SEAGLETON, Terry. “De onde vém os pés-modernistag®"WOOD, E. M. & FOSTER, J. B. (orgs.). Em
defesa da Histéria: Marxismo e Pds-modernisRio de janeiro: Jorge Zahar, 1997.

% Cf.: NASCIMENTO, Themis de Faria. Amigos da Escelma anélise da politica do voluntariado no Brasil
a partir da década de 1990. Da participacao repamdria e vigilante a colaboragédissertagdo (Mestrado

em Educacéo)-Universidade Federal Fluminense, ¢ilit2d07.




42

refletir sobre os meios que ocorrem a subalterBzagducativa de setores da sociedade, ao
mesmo tempo que pretende atentar para as manipslad@senvolvidas sobre o discurso

dominante por agueles que sdo os chamados “usudessas idéias.

1.3 SOCIEDADE CIVIL, ESTADO EDUCADOR E VOLUNTARIADO

Segundo Virginia Fontes (2036) as origens do termo sociedade civil remetem ao
pensamento contratualista de base anglo-saxonistExnas idéias de Hobbes. Neste momento
histérico, Estado e sociedade civil erguiam-seatie fomo a antinatureza que deveria controlar
a natureza humana. Este pensamento, no entanterjgedr criticado na medida que descarta o
papel da sociabilidade na conformacdo dos sergmilanes e secundariza a capacidade de
transformar da préopria humanidade. Em outras padavmaturaliza e desistoriciza as relagbes
sociais.

A reflex@o liberal de Locke sobre o conceito progéie todos os homens séo integrantes
da sociedade civil, mas que somente sdo integréénmembros os detentores de propriedades.
A sociedade civil, local da natureza humana, sécded a organizar as formas de governo e as
instituicbes para que exercam a funcdo de gardatiada e da propriedade.

Para Rosseau, a sociedade civil, ao expressaragesia propriedade privada, adquire
conotacdo negativa, como elemento de corrupca@t@eza humana. Com Hegel, entretanto, é
atribuida uma localizagédo historica e social peea@em valoracdo também negativa para o
termo. A sociedade civil &€ expressao dos intergsagEulares da burguesia, é parte do Estado —

mas o limita.

3’FONTES, Virginia. “A sociedade civil no Brasil cemiporaneo: lutas sociais e luta teérica na década d
19807, in: LIMA & NEVES (orgs.), op. cit.
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Marx e Engels desenvolvem a idéia de que o Estademento histérico, coligado a
existéncia de classes sociais, que embora se afges®no universal, reduz-se de fato a uma
parcialidade. A sociedade civil seria, pois, ograr de interesses de classes, forjados no terreno
da producéo da vida material. O Estado represamagieneralizacdo dos interesses dominantes.
A sociedade civil burguesa, entendida como o cdojuias relagbes econdémicas (sociais de
exploracao), imbrica-se no Estado por ser estessndiavel das relacées sociais de producao.
Seu papel seria, exatamente, o de assegura-las.

Antes de Gramsci, portanto, a sociedade civil ggraebida no ambito dos interesses, do
mercado, da concorréncia. Este Ultimo autor, nardat ira questionar-se sobre a organizacao e
o exercicio de dominacédo de classes e também aslm@ndicbes em que os setores subalternos
empreendem suas lutas de forma a direciona-lasapsuperacédo do capitalismo. O conceito de
sociedade civil desenvolvido por ele procura elaicids fundamentos da organizacdo das
vontades coletivas e de sua conversdo em aceitatominacdo, através do EstidEm
outras palavras, o foco de Gramsci é a producaaticalde visbes de mundo, de consciéncias
sociais, de ‘formas de ser’ adequadas ao mundaésigu, capazes de se opor a esses interesses
em direcdo a uma outra hegemonia. Sua reflexadardiretamente sobre o processo de luta de
classes e de conquistas populares no ambito daldsgpitalista, uma vez que a partir da
conquista do sufragio universal coloca-se as ctademinantes a questdo de como assegurar a

adesao dos setores subalternos.

Esse convencimento se consolida em duas direcédss—aparelhos privados de
hegemonia em dire¢do a ocupacdo de instanciastaddes, em sentido inverso, do
Estado, da sociedade politica, da legislagdo @ea&o, em direcdo ao fortalecimento
e a consolidacdo da dire¢do imposta pelas fragdaedadse dominantes por meio da
sociedade civil, fortalecendo a partir do Estadesssparelhos privados de hegemonia.

3 FONTES, Virginia. “A sociedade civil no Brasil demporaneo: lutas sociais e luta teérica na dédada
19807, in: LIMA & NEVES (orgs.), op. cit., p. 211.
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A dominacdo de classes se fortalece com a capa&cideddirigir e organizar o
consentimento dos subalternos, de forma a intedoras relagbes sociais como
necessarias e legitimds.

Tal entendimento de sociedade civil a mantém ligadamundo da producdo de
interesses, antagonismos e da subordinacdo funtiEmdaste passo, a educacéo e a formacao
de um consenso estariam forjando um ser sociabadecgaos interesses e valores hegemonicos.
Neves (2005) afirma que este processo ocorre tandifsmés da tentativa de conformacao
cognitiva e comportamental deste “novo hom&nTrais mecanismos estariam contribuindo para
a naturalizacdo da privatizacdo de politicas pablimeoliberais, trazendo uma visédo
homogeneizadora da sociedade civil, retirando dozerddo politica de enfrentamento de
classes.

Por meio do envolvimento da sociedade civil cono@eslade politica temos o “Estado
Educador”, que compreende a funcdo estatal de e@loicatuante na mesma direcdo dos
interesses dirigentes, isto é, através de parpdbscos, tanto os oficiais, quanto os que, extra-
oficialmente, difundem as visbes de mundo, comamarensa, agrupando intelectuais de
diferentes tipos: uns que representam uma refleé¥@&aica especializada em seminarios,
congressos, encontros e por meio de periddicosciedipados; enquanto outros sao 0s
repetidores, que sdo encarregados da vulgarizaagidédias e da ampla difusdo das visbes de
mundo.

Em relacdo ao sentido hegemoénico atualmente cdofemb termo sociedade civil,
percebe-se que esta ligado a esfera publica natalede cidadania, que aglutina esforcos na

direcdo do bem comum e do interesse publico. Agie a pena ressaltar o papel educativo da

3FONTES, Virginia. “A sociedade civil no Brasil cemiporaneo: lutas sociais e luta teérica na década d
1980, in: LIMA & NEVES (orgs.), op. cit., p. 212.

“NEVES, Lucia. “A Sociedade Civil como espaco eégato de difusdo da Nova Pedagogia da Hegemonia”,
in: NEVES, 2005, op. cit, p. 97.
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Rede Globo e Fundagédo Roberto Marinho na conforondedima nova cultura civica. Possuem
ampla gama de parceiros como: instituices publidasnacionais e nacionais, organizagdes da
sociedade civil e empresas; e, tém papel pionamopeogramas de responsabilidade social.
Além da iniciativa voltada para estimular o volui#do na escola publica - o ‘Amigos da
Escola’; desenvolve os projetos Acdo Global, Gl&@mvico, Crianca Esperanca, Portal do
Voluntariado,MerchandisingSocial e Geracéo da Paz

Especificamente sobre o projeto de voluntariadoighsda Escola, a partir da analise de

documentos encontrados no site, onde o voluntat&fidido como:

(...) o cidaddo que doa seu tempo; trabalho ettglele maneira espontanea e nao
remunerada, a causas de interesse social e conunita

Percebe-se que o termo é diretamente associadadadania ativa, bem comum,
aprendizagem, trabalho nao-remunerado, mobilizagipontaneidade, novidade, doacéao,
transformacdo social, solidariedade, responsad#idaocial, qualidade na educacdo. E
interessante perceber como um grande percursorsiilgzcue percorrido para que se possa
estabelecer a associacdo entre trabalho voluntdaitividade ndo remunerada, e qualidade na
educacao.

E ressaltada pelo projeto a importancia de corfipamento de valores e visbes de
mundo. Pode-se afirmar que a intencdo € formarooalécer uma comunidade de sentido
desconsiderando as eventuais tensfes e conflimpa@gsam existir em relagdo a outras visdes
de mundo e propostas para a sociedade. A utilizdgdermo sociedade sugere uma idéia de

homogeneidade, livre da disputa de interessesplates:

“1 NEVES, 2005, op. cit., p. 100.
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O que é o trabalho voluntario? (...) € uma atividado remunerada — pautada pela
ética — exercida em beneficio da sociedade, qualdoe o sentido de solidariedade e
de responsabilidade social.

Na afirmacdo citada a seguir, encontra-se um Ii®@log escola publica, que,
indiretamente ajuda a imbuir de significados pes#io préprio nome dado ao projeto da rede

globo: Amigos da escola.

O Amigos da Escola (...) propde a valorizagdo @éegsores, diretores, funcionarios e
alunos — a comunidade escolar-, por entenders§uaesstes os primeiro e principais
Amigos da Escola.(...) € necessario mobilizar a sociedade para lmnabia escola
publica (...) (grifo meu).

Mais do que isso, o discurso difundido no site ptojeto ignora as iniciativas de
voluntariado anteriores - que existem ha mais temps escolas, ou se apropria delas,
renomeando-as unilateralmente: “E nesse procespartieipacéo, de reconhecimento de papéis

(...), que surge o voluntariado educativo — cuyagggonistas sdo Amigos da Escola”

1.3.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL E MOVIMENTOS SOCIAISO BRASIL

No Brasil, a expresséo sociedade civil se difumdis anos 70. Isto aconteceu apesar de
durante o periodo do Al — 5 (1968-1979) ter paredeésaparecer as caracteristicas da sociedade
civil analisada por Gramsci (aquela acoplada aatimacdo da politica e ao aumento da
participacao popular). A acepcao do termo ‘civi’deu, por conseguinte, como oposto ao termo
‘militar’ 2.
Enquanto no plano internacional surgiam movimermtopulares emancipatorios e de
carater reivindicativo, no Brasil surgiram movimensimilares, de base popular, como os que

chamavam a atencao para a questdo da urbanizalgiofavelas, e também as lutas estudantis

contra ditadura. Os anos 70 e 80 foram ricos natitnitdo de organizacfes tanto de base

“2LEHER, R. & SADER, E. Publico, estatal e privadoreforma universitarialexto elaborado para o INEP,
2004.Mimeo.
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empresarial quanto popular. Foram momentos dedagehutas sociais, que se davam, também,
em torno do significado de sociedade civil. Seguradiates (2006), entretanto, teria se dado uma
extensao acritica do termo, ao ocorrer a idengifioeentre forma de governo e Estado. A recusa
da ditadura manifestava-se, em alguns casos, ceousa da luta no ambito do Estado e dos
partidos politicos, que representariam a limitagd@diberdade desses movimentos sociais.

O contexto apresentado também foi marcado por @ismelos recursos publicos entre
empresas que voltavam a criticar o tipo de integ&endo Estado na economia, demandando
maior espaco para a atuacao privada; e pela vokaegilados, desencantados com o regime
soviético, que contribuiam para um clima de desangé dos partidos comunistas e politicos em
geral, vistos como ‘aparelhamento’ organizacdesilaoes, e para o abandono de uma reflexado
social de base classista.

As andlises desses “novos movimentos sociais’cauéim as abordagens calcadas em
conceitos como classes sociais, “considerando-a® ¢@io lastreadas na experiéncia imediata
dos envolvidos ou como nao suficientemente emifiteOs setores populares foram instados a
permanecerem no terreno de suas reivindicacOesimedsatas, e os intelectuais a abandonarem
suas expectativas revolucionarias.

Durante o governo de Fernando Henrique Cardosarta de criticas a ineficiéncia e a
burocracia do Estado provedor, foi realizada ureatraeturacdo do Estado, com as privatizacoes,
complementadas pelas propostas de descentraliZziag§mentacdo e focalizacdo das politicas
sociais, e pelas estratégias de coesdo social el@isacdo de uma nova cidadania, “ativa e
responsavel”, baseada na prestacdo de servicos pelividuos e por grupos de “servicos

sociais”.

“3 FONTES, op. cit., p 218.
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O Programa Comunidade Solidaria, por exemplo, fai polo aglutinador de forcas
politico-sociais para implementar acbes educadal@ssociabilidade neoliberal e para a
elaboracéo de seu arcabouco juridico com a LeDdganizacdes Sociais, a Lei do Voluntariado
e a Lei n® 9.790/99 que cria as Organizacdes dedmte Civil de Interesse Publico (OSCIPs).
Este quadro indica uma desresponsabilizacdo ddet&stado pela protecdo ao trabalho e
estimulo ao associativismo prestador de servigosisade “interesse publico”, em oposi¢cao ao
associativismo reivindicativo de direitos dos aB0sA idéia era reduzir o déficit publico e abrir
o mercado nacional, incluindo maior participacaontErcado e das organizacdes da sociedade
civil na provisao de bens e servigos sociais.

Este novo tipo de Estado apontado, o Estado Geteguussibilitou a emergéncia de uma
sociedade civil que se apresenta ativa, mas quslipos cunho assistencialista, estimulando os
cidaddos em uma perspectiva despolitizadora a nas meivindicarem seus direitos em
organizacdes de classe, mas a colaborarem indiméuage, fazendo “a sua parte”, permitindo,
assim, consolidar o fenémeno do voluntariatio.

E nesse emaranhado de redes de significados qge surontexto de constituicdo das
Organizacdes Nao Governamentais, muitas delas copantigipacdo de ex-exilados com fontes
de financiamento internacionais, ndo mais ligadagsmmidos politicos e a um projeto social
comum, mas a demandas especificas. A maioria egiasalada a entidades ligadas as igrejas
cristds, a benemeréncia internacional ou, a setdietamente empresariais, fortemente
internacionalizados.

Neste passo a concepcdo de autonomia sofre unzateshto de sentido. A autonomia

de classe, entendida como a capacidade de constmaicontra-hegemonia, uma outra visdo de

“ NASCIMENTO, op. cit.
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mundo para “(...) além dos limites corporativos cetdrreno do estrito interesé&’passa a

significar a organizacdo de diversos grupos emotode demandas especificas. Estes
movimentos estariam, portanto, mantendo-se nonerda luta imediata na qual haviam se
constituido recusando reflexdes que articulasses ltidas a projetos sociais mais amplos,

educando de forma contra-hegemaonica.

Reduzia-se o engajamento direto numa luta comuneseia a ‘oferta de servigos de
apoio’ a lutas com cujas causas estariam, supdete-seordo. O argumento central
era a questdo democrética, e era em nome da dan@ociae o conjunto dessas
atividades se articulav.

Foi nesse contexto que se deu a profissionalizalgiassessoria aos movimentos
populares, com um cunho de apoio a cidadania enactacia. Isto possibilitou que a militancia
fosse transformada em emprego através da remuperdit@la com recursos das agéncias
financiadoras. A sociedade civil passou, entdorapsecebida, sobretudo, como o local dos
movimentos populares, esquecendo-se 0 peso hestérisocial das organizacdes de base
empresarial, gerando uma idealizacdo do conce#digba como pressuposto a associacao entre
Estado e ditadura, ambos ligados a idéia de idefita ou incompeténcia.

Neste movimento de reforco da contraposicédo erdmgedade e Estado, segmentos
empresariais e entidades representativas retomamt® da prevaléncia da propriedade e do
mercado sobre qualquer ingeréncia popular politesdgmorganizada que pudesse vir a controla-
la socialmente. Na Constituinte de 1988, por exemplantiestatismo funcionou como proposta
aglutinadora do empresariado e dos conservadorgsci@dade civil, como um espaco de luta de

classes que se da por meio de organizacfes nas spidormulam e moldam as vontades

SFONTES, op. cit., p. 220.
“®Ibid., p. 223.
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coletivas; portanto, € também espaco em que fodeadominacdo se irradiam também como
convencimento.

No caso do voluntariado proposto pela Rede Glolenéonstrada a concepc¢ao estanque,
gue opbe Estado e sociedade. Em trecho extraiddeddo Amigos da Escola: “O voluntariado
nao substitui o Estado nem se choca com o tralvalhanerado, porém mostra a capacidade da
sociedade de assumir responsabilidades e agiripoesma”. Além de ndo problematizar o
conteudo de sua afirmativa, esse “agir por si mésefiare-se indiretamente ao Estado como se
este ndo fosse constituido pela prépria sociedguEsar de ndo especificar o carater dessa acgao,
claro esta que nao se preocupa em abranger adieagdo de direitos que deveriam estar sendo
assegurados pelo proprio Estado — como a qualitageucacao publica, por exemplo.

Este processo de ressignificagdo de conceitos teeggamportantes para a sociedade
atual requer um trabalho educativo no sentido dengia a hegemonia do projeto em andamento,
obtendo a direcdo politica e cultural da sociedadlesentido de formar um consenso sobre
democracia, ética e participacdo através do pamiémto de valores e idéias dominantes pelo
conjunto da nacdo ou populacdo. Faz-se necesgari@nto, uma educacdo que difunda os
novos habitos mentais e comportamentais para qiemseiminuidas ao maximo as
possibilidades de difusao da luta por uma hegenswuilista no espaco escolar.

Assim, temas antigos sdo abordados distanciadosouititivo e antagdnico processo
social que os define. S8o construidas mediacodsoBaas entre sujeitos e realidade em uma
perspectiva de conservacdo das realidades sociage alesigualdade e exploragcédo
socioecondmica coexistem com a liberdade e a igdaldivicas. No trecho abaixo, encontram-
se motivacdes e pretensdes do projeto Amigos dald&gae contribuem para ocultar as tensdes

mencionadas, no sentido de usar expressoes egmtiyordem que, seriam universais:



51

(...) o despertar de valores universais e de s@didiade para (...) cultura de cidadania e
de paz, necesséria para o desenvolvimento sociahidq(...) a formacéo de estudantes
mais criticos e atuantes.

Mantendo fora da pauta de discussdo as contradicOesretas do atual projeto
societario procura-se difundir a idéia de que o incentivooagdio, a atuacdes voluntérias e
fraternas na defesa de um interesse comum que peameda a sociedade, seria suficiente para
gue, efetivamente, ndo houvesse mais excluidoge Nestexto, os que estdo em condicdo de
miséria s&o denominados como aqueles ajnda nao foramincluidos?’ A incorporacéo dos
pobres a ‘comunidade de desenvolvimento’ ocorrerigartir de projetos de incentivo e
promocao de oportunidades focalizados para os caaghtes. A sociedade civil, como l6cus de
organizacdo da vontade coletiva, constitui-se darefipos privados de hegemonia com o
objetivo de obter do conjunto da sociedade consatigo ou passivo sobre seus interesses, em
uma tentativa de convencimento quanto a legitinedéglseus interesses especificos.

No governo Lula, a mesma politica econdmica de @&&aré mantida e, no plano politico,
busca-se a formacdo do novo homem coletivo — corddo cognitiva e comportamentalmente,
para o projeto neoliberal da Terceira Via, um rewhlismo com preocupacdo com a miséria e
gue admite politicas focalizadas para os segmeatopreendidos em um dado perfil de renda,
como o programa Bolsa Familia destinado as pespogsem janeiro de 2008, possuiam uma
renda de até R$ 120,00 por membro da familia nuclea

Neste sentido, é interessante ressaltar o fatoededa ter a fungéo primordial de formar

intelectuais de diferentes niveis. Para a formatgsie “homem empreendedor/colaborador”,

com uma hova capacitacdo técnica e capacidademlieiyisando a “humanizar” as relagcbes de

*"NEVES, 2005, op. cit., p. 33.
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exploracdo e dominacdo, € proposto um “pacto nafjoou, a submissdo consentida com a
reeducacdo técnico-ético-politica que implica, datac maneira, na formacdo de uma
subjetividade neoliberal. Nesta 6tica, 0 chamadadi®m Setor seria uma construcao tedrica e
ideolégica neoliberal para os novos aparelhos gosade hegemonia que naturalizam as
privatizagbes de politicas publicas neoliberaisrazeim uma visdo homogeneizadora da
sociedade civil, retirando sua dimenséao politicerfeentamento de classes.

Desta maneira, o governo pretende consolidar ureetmo acerca de suas acdes que, na
realidade, se propdem a garantir a inclusdo mirdag massas “excluidas”. Dentro de uma
agenda de cunho democratico-filantropico, que ¢anaou a perda do poder politico das forcas
contra-hegemdénicas na atual conjuntura, o temagdaldade, a partir dos anos 90, foi
substituido pelo da pobreza como foco.

Neste sentido, o Estado ndo € mais um produtoedg & servicos, ele é coordenador das
iniciativas privadas da sociedade civil. A forgatiddalho também n&o é mais vista como sujeito
de direito. Ocultado em sua centralidade pelo abfgtiche, o trabalho — para o pensamento
dominante de hoje — perde a sua centralidade @asaicial.

A idéia é potencializar o que o Banco Mundial deimam“capital social”, ou, a
capacidade de articulacdo dos grupos de pessods tmaa uma comunidade local na busca da
solucdo de seus interesses imediatos, usado ftegiente para orientar politicas sociais
neoliberais focalizadas; a proposta e realizac&anu@acto social para a resolucdo pacifica dos
conflitos em beneficio da ordem capitalista vigemte defesa da liberdade individual e do
Estado como instancia acima e imune aos conflieoslasses, a economia livre de um rigido
controle e a naturalizacdo das desigualdades sodi#m disso, pretende-se a promocao da

“coesdo civica”’ e nacional. A “sociedade civil atividcus da ajuda mutua, da solidariedade, da
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colaboracédo e da harmonizacdo das classes s@&d&0 novo agente histérico por exceléncia,
em lugar das classes sociais polariz4tias.

Nessa medida, a idéia de responsabilidade sociaforrparia mais diretamente
segmentos macicos do proletariado urbano as idiéieais e praticas de expropriacdo e de
dominacao burguesas. Mais do que isso, constitinmgrtante estratégia de minimizacdo dos
efeitos da superexploracao da classe trabalhaglangportante mecanismo mobilizador em uma
sociedade em que a caridade representa, desdgasspum valor fundamental. E difundida a
idéia de que a realidade ndo pode ser mudada defouna.

Deve-se também ressaltar na analise do tema poopmstriunfo de uma ldgica
organizacional e sistémica centrada sobre efi@éaceficacia, baseada em operacdes que tém
um fundamento puramente utilitario ou estratégmediatista, sem priorizar uma visdo de longo
prazo ou das implicacdes societarias. Segundo D(@@2B33), estaria ocorrendo uma “(...)
desnormatizacéo progressiva do sistema socialjim procedimentos particularizados (...) e 0
fim de toda referéncia a uma normatividade conftinMais do que isso, existe uma rejeicdo as
nocdes de processo histérico e causalidade intelggio que impediria qualquer acdo humana
sobre essas estruturas. O maximo que poderiamesaesp um bom numero de resisténcias
particulares e separadas.

S&o, ainda, utilizadas estratégias de superex@lordg forca de trabalho em detrimento
das estratégias de aumento da sua produtividada. Pabtencdo do consenso ao trabalho
alienado € feito um convite aos “programas de mespulidade social” com agbes de
voluntariado — abdicando de sua funcédo militantes programas passam a ser, inclusive, fator

de competitividade para as empresas. Existe, ppmpbo, um ranking empresarial, veiculado

“NEVES, 2005, op. cit, p. 53.
4 DUPAS, Gilberto. Tensées contemporaneas entrebbicole o privadp Sdo Paulo: Paz e Terra, 2003, P.
42,
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pela Carta Capital, com as empresas que tém pragrate responsabilidade social, nele
percebe-se forte presenca de empresas estataisapitid financeiro na execucao de estratégias
educadoras do Estado, que tomam a cultura, o éaveesporte como expressao. Pode-se vir a
considerar tal processo uma tentativa de “despatifio da politica”, pois pretende inviabilizar
projetos de sociedade contestadores das relacqmtalistas de producdo de existéncia,
limitando as possibilidades de mudanca aos mamosfdrmismo politico.

Movimentos sociais populares, organizados numamdo#g&que reforca a fragmentacéo
de suas lutas, vém prestando servi¢cos sociaisaedatcontra discriminacdes extra-econémicas
como aquelas apontadas pelos “Objetivos do MilédaoONU, financiados em grande parte por
recursos publicos e por programas de responsatélisacial/empresarial. E importante lembrar
a participacdo de organismos internacionais cofd e o BIRD nas definicdes destas politicas
educacionais, que ja colocavam o combate a polrems estratégia para a estabilidade

econdmica de “paises em desenvolvimento”. Comota@RUNO:

(...) a educacdo deixou de ser uma questdo na@goasou a ser pensada em termos
globais: a formacg&o de novas geragfes da cladshaalora passa a ser equacionada
tendo como principio essa divisdo global, em quepepetuam e se agravam as
distancias no que se refere a qualificacdo entradifisentes segmentos que a
compbem, e entre aqueles condenados ao exercicirablalhos mais simples,
insalubres e mal-remunerados, e outros que se wcdpa trabalhos e das fungbes
mais complexas na economia mundfal.

A retérica humanitéria, cuja finalidade seria o bate a pobreza, é justificada atraves de

beneficios sociais, como analisou Oliveira e Fom$2001):

Esses objetivos seriam alcangados pelo incremeat@fidiéncia na conducéo de
politicas publicas e da competéncia operacionahdestes envolvidos para 0 aumento

SAOBRUNO, Lucia. “Reorganizagdo Econémica, Reformé&dtado e Educacéo”, p. 17, in: HIDALGO,
Angela & SILVA, lleizi (orgs.) Educacéo e Estadondrina: UEL, 2001.
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da produtividade em cada setor, medida pela relagto-beneficio, em nivel
individual, institucional e social.

Como exemplo do fenbmeno tratado podemos citaroaf&€éncia Mundial de Educacéao
para Todos” em Jomtiem, na Tailandia, em 1990;Rlano Decenal de Educacao para Todos”.
Ambos sustentam uma concepc¢ao de carater flextvalothpromisso do Estado para com a
Educacdo Basica Além disso, a Teoria do Capital Humano é adotagla BM e outras
instituicbes que passam a defender a educacdo amulucdo para os problemas econdémicos,
sociais e politicos. Segundo Nascimento (200@sta teoria tem sua raiz em Adam Smith que ja
defendia que o conhecimento detido por um trabathad ferramenta que aumenta sua
produtividade, o que como conseqiéncia gera maeduao seu patrdo. Ainda segundo essa
autora, na década de 60 Teodoro Schultz defenéiangtrucdo, saude, treinamento prético e a
busca de conhecimentos, formavam um conjunto didideates que elevavam a produtividade
do trabalhador individual, gerando aumento de saééaumento da renda nacional.

Estas posicdes, entretanto, tratam a Educacdo gorastimento e ndo como direito;
estabelecem distingbes entre custo e beneficiaaisae privados, e as taxas de retorno do
investimento feito em educacdo. Mais do que isstg mvestimento passou a ser visto como
necessario para implementar projetos de desenvetton ancorados no modelo da
industrializacdo e modernizacao, cuja finalidadelamental é atender a acumulacéo capitalista.

No novo contexto do capitalismo global - com o imregime soviético, e a afirmacéo
do mercado; sociedade civil passa a ser identdicammo uma arena de liberdade fora do

Estado, um espaco de autonomia, de associacactaidua de pluralidade. Neste espaco seria

*L OLIVEIRA, Dalila Andrade & FONSECA, Marilia. “O Baco Mundial e as Politicas de Formagéo
Docente: a centralidade da Educagéo Basica”, g44#: HIDALGO & SILVA (orgs.), 2001, op. cit.
*2NOGUEIRA, Francis Nogueira. “As orientacdes do &aMundial e as Politicas Educacionais atuais: a
construgdo do consenso em torno da centralida@eldeacéo Bésica’, in: HIDALGO & SILVA, op. cit.

>3 NASCIMENTO, op. cit., p.22.
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celebrada a diferenca e a diversidade, em contremte a abordagem marxista que se
preocuparia com questdes gerais da economia eadseclA isto se soma uma preocupacao
liberal antiga de legitimacdo do poder politicaeés da limitacdo dos poderes do Estado, onde
0 controle seria feito pela defesa da liberdadas$®ciacdo e organizacdo autbnoma dentro da
sociedade. Segundo Dupas, “A difamacédo das inglisi publicas acompanhou o discurso dos
gue promoveram a sociedade civil, o que levou @gela nocdo de espaco publico como
promocdo do bem coletiv® Tende, assim, a desaparecer de vista as relagéesptbracio e
dominacdo que constituem a sociedade civil e qoebéan acabam por definir as funcbes
coercitivas do Estado.

O discurso hegemonico neoliberal explicitado nori€mso de Washington” em relagéo
aos paises periféricos era o de “abrir, privatieatabilizar”; os gastos publicos com politicas
sociais deveriam ser reduzidos ao minimo. Os e&festuciais desses orcamentos apertados,
entretanto, foram perversos e decepcionantes, ocquo#ibuiu ainda mais para reduzir a
legitimidade dos governos e das classes politicas.

Nesse contexto, as responsabilidades sociais s@®secundariamente dirigidas aos
Estados nacionais. Ocorre um deslocamento desspensabilidades para o “Terceiro Setor”,
uma instancia que néo faria parte nem do mercaaodweEstado, composta por entidades sem
fins lucrativos. Existe de fato um célculo econ@milo retorno cidadao feito pelas empresas que
decidem abracar a cadsaOs direitos de cidadania se apresentam como amegado a

imagem da empresa. Ha uma “(efjcacia simbdlica devidamente realgcada por um aparato

*DUPAS, op. cit., p. 40.
% ARANTES, Paulo Eduardo. Esquerda e direita nolbegtas ONGScadernos da ABONG, n° 27, maio de
2000.
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| B8 Enfim, confere-se uma “aura

retérico condizente com o atual estagio da repr@alspcia
positiva” as acdes voluntarias sem fins lucrativos.

A visdo de mundo, difundida nesse processo, pateedlidade, caracterizada pelas
desigualdades sociais, como algo ahistorico, oa, sHpo dado. Neste modo de pensar, a
realidade que incomoda poderia ser apenas amenaadatir de acdes individuais, voluntérias,

gue seriam por sua vez neutras ou apoliticas; wmaaf de aliviar a situacdo de opresséao,

mantendo, porém, as consciéncias imersas nela.

% ARANTES, op. cit., p. 169.
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2 ESCOLA PUBLICA, VOLUNTARIADO E PARCERIAS: POSSIRIDADES DE

ANALISE

O presente capitulo pretende expor algumas padsibds de analise do voluntariadm
escolas publicas a luz de conceitos desenvolvidosPerre Bourdieu, comoapital cultural,
capital social, histerese corporal, habitus, ethbsranca cultural,entre outros. A base para o
desenvolvimento das hipdteses que serdo aqui apadas se encontra em seus textos que
abordam a Educacdo ou o Sistema de Ensiaéém disso, algumas questdes e problematicas
gue perpassam seu pensamerimmo a relacdo individuo e sociedade, culturateitasa,
reproducdo e transformacdo sociElmbém serdo discutidas, na tentativa de refssbre
algumas criticas realizadas ao autor por aquelegpmpcuram uma producdo do conhecimento
social percebendo as contradicdes que existemratsgs heterogéneas do cotidiano, e que se
revelam numa investigacdo atenta especialmente @ammtexto em que os dados da analise
foram produzidos.

Na primeira parte, tentarei utilizar o arcaboucorite de Bourdieu, desenvolvendo uma
reflexdo sobre os seus conceitos mais utilizadas mxplicar a Escola. E, apontando
possibilidades de andlise do trabalho voluntariceseola publica no contexto da década de
noventa, apresentar algumas hipoteses que forarpiiatadas ao término das observacdes e
entrevistas no CIEP Jodo Goulart e na Escola Mpatidoaquim Nabuco.

Em seguida, procurarei discutir algumas criticasnterpretacoes realizadas sobre a
abordagem bourdiesiana, incorporando elementogdsdie outros autores que também sirvam

como ferramentas na analise do objeto de estugestpuisa desenvolvida.

> NOGUEIRA, Maria Alice & CATANI, Afranio (orgs.). ierre Bourdieu. Escritos de Educag&etrépolis:
Vozes, 2004.
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2.1 A ESCOLA PUBLICA COMO REPRODUTORA E LEGITIMADOR A DA ORDEM
SOCIAL
2.1.2 HERANCA CULTURAL EHABITUS DESIGUALDADES SOCIAIS E PRATICAS
ESCOLARES

Algumas questdes colocadas por Bourdieu em segodf8obre as artimanhas da Razé&o
Imperialista”, editado como prefacio do livro orgaado por Nogueira e Catani (2004), séo
bastante pertinentes e geradoras de reflexdes sobiscurso produzido pela grande Midia,
Organizacdes internacionais e nacionais sobrewnteriado.

No citado texto, € criticada a forma desistoriczaéla qual uma determinada sociedade
impde topicos - associados as suas particularidacte®o universais. Tais visbes seriam
sustentadas poderosamente por espacos pretensamaetitess Como organismos internacionais,
e, contariam com a insisténcia midiatica na nataefio dos esquemas do pensamento
neoliberal. Através desse processo, estariam sesmbodeladas relacbes sociais e praticas
culturais em conformidade com um padrdo que seaap@ pauperizacdo do Estado,
mercantilizacdo dos bens publicos e generalizagdosgguranca social.

Esta andlise do mundo contemporaneo centrada nesnmmos que favorecem a
“globalizacdo” de certas problematicas, com a didude representacfes e praticas sociais, deve
ser levada em consideracdo na interpretacdo denfam® do voluntariado na escola, uma vez
gue seus usos sdo, muitas vezes, justificadoeadds como necessarios frente aos problemas
da educacédo publica, sem a consideracédo devidangéigOes estruturais que levaram a esses
problemas, e muito menos, ao contexto particulageenesses problemas se mantém. Em outras
palavras, a visdo de mundo difundida nesse progesde da realidade, caracterizada pelas

desigualdades sociais, como algo ahistérico, @y afgjo dado. Assim, a realidade que incomoda
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poderia ser apenas amenizada, a partir de acOeglirads, voluntérias, que seriam por sua vez
neutras ou apoliticas; uma forma de aliviar a s@inade opressdo, mantendo, porém, as
consciéncias imersas nela. Ou ainda, segundo Baumlin relagdo aos conceitos “Made in
USA"*8 estaria ocorrendo a despolitizacdo dos problesnaiis, sem referéncias a qualquer
espécie de dominacao simbdlica, gerando um discnstralizado.

Neste passo, o autor propde uma investigacdo dedalspbre a génese das idéias sobre
o mundo social, associada a andlise dos mecansmiss de circulacdo dessas idéias.

Pierre Bourdieu se dedica a analisar a Escola aackrem um momento especifico e com
caracteristicas bem definidas. Ele investiga oftosfeda ampliacdo do acesso ao ensino a
camadas populares antes excluidas da escola, meudaproducdo de certificados escolares —
e sua consequente desvalorizacdo pela intensificded concorréncia, o crescimento dos
investimentos educativos por parte das categouasjd utilizavam o sistema, e, também, as
condi¢des de sucesso e fracasso escolar naquedate. O movimento citado € também visto
como uma crise de “queda de nivel” decorrente dinerde massa que gera um ndmero cada
vez maior de educandos que nao domina a herangaratuda classe social de seus
predecessores. Além disso, ele analisa atitudestinag em relacdo a escola e desordens até
entdo desconhecidas; considerando o jogo entreudsnpas do aparelho de producdo e as
mudancas no sistema de ensino que esta na origedeftsagens entre o habitus e as estruturas.

Passa-se, portanto, a descricdo dos “(...) mecasisijetivos que determinam a eliminacao
continua das criancas desfavorecidas.” (p. 41).elémento considerado muito importante é a
heranca culturalpossuida pelos alunos. Isto significa consideter cpda familia transmite a
seus filhos certo capital cultural e certo ‘ethosistema de valores implicitos e profundamente

interiorizados. Esta heranca deixada pela faméigasresponsavel pela diferenca inicial das

8 NOGUEIRA & CATANI (orgs.), op. cit.
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criancas diante da experiéncia escolar e, constxuente, pelas taxas de éxito. Isto é
confirmado em suas pesquisas que indicam que, mmaiandas vezes, 0 éxito escolar da crianca
é proporcional ao nivel cultural da famifiaEle ressalta que a lingua escolar, por exemplé, s
“materna” para as criangas oriundas de classeasc@tque a influéncia do meio linguistico de
origem nao cessa jamais de se exercer sobre elesner@mo riqueza, fineza ou estilo da
expressao, que sao levados em consideragcao na.eldeste passo, o sistema de ensino estaria
contribuindo na reproducdo da estrutura socialaamgisnar a transmissao hereditaria do capital
cultural.

Tracando um paralelo com o momento de constituitt® CIEPS no Rio de Janeiro, na
década de 80, observa-se que a tentativa da nopagta pedagdgica era realizar mudancas na
instituicdo escolar de modo que houvesse a legiimala cultura popular para que esta pudesse
vir a tornar-se capital cultural. O objetivo erdransformacdo democratica da escola publica, no
sentido de fazé-la servir a sua clientela majaat&ue € o aluno oriundo de classes sociais mais
carentes”. Esta iniciativa baseava-se na idéiavge“@..) o ponto critico do sistema de ensino
publico” - reconhecendo, também, Darcy Ribeiro uftodse” na escola publica ligada a

ampliacdo do acesso as classes populares;

(...) € o grande nimero de reprovacdes e repeténamclasses de alfabetizacéo e que
a causa primeira deste fracasso reside na inadaptie escola a realidade de sua
clientela majoritaria, que é a crianca potre.

Segundo Bourdieu, as condi¢cdes e oportunidadesiv@gedos grupos sociais séo estimadas

empiricamente pelas familias e criancas, que pssiy@mente as interiorizam, e acabam

%9 As variaveis dessa pesquisa sobre o éxito ess@ta nivel cultural dos antepassados da prirediia
segunda geragéo, e a residéncia.

0 Tema que sera aprofundado no capitulo 3

®1 FUNDACAO DARCY RIBEIRO (FUNDAR). Série | GovernorRola, dossié 1986.11.04, pasta 2.
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reproduzindo de alguma maneira a estratificacadalseen suas atitudes e expectativas em
relacdo a escola e em relagdo ao futuro. Cabe amna,reflexdo sobre o projeto “Amigos da
Escola” da Rede Globo, na medida em que suas agied e praticas poderiam estar refletindo:
1) uma tentativa de alterar as condicdes e opalddess objetivas daqueles atingidos pelas acoes
de voluntarios, e dai mudar suas esperancas sasjet/ou, 2) uma tentativa de mudar a
apreensao dessas mesmas oportunidades - ressigadfi@algumas praticas culturais no ambito
da escola, e dai mudar as expectativas e as atitlidete da escola, e da sociedade de uma
forma mais geral.

E muito importante perceber, além disso, que osisde atos dosndividuos s&o
considerados por Bourdieu dependentesgdgo ao qual pertencem e dos fins expectativas
desse grupo. Desta maneira, o capital culturadhas de classe, combinados, definem condutas
escolares e atitudes diante da escola e do prndieliminacdo diferencial das criancas de
diferentes classes sociais. Na verdade, esta pa¢@d prética que estd no principio da
“causalidade do provavéf dever-se-ia ahabitus— matriz geradora de respostas previamente
adaptadas as condicdes objetivas idénticas ou logasbhs condicdes de sua producao.

Além disso, sancfes positivas ou negativas dauitsid escolar trariam reforco as certezas
praticas da estatistica espontanea que levam ia semo normal ou impossivel 0 acesso aos
diplomas. O Espaco Crianca Esperanca e os cedigcalistribuidos em cursos que la se
realizam, através de parcerias com ONGs, nesse padem ser vistos como uma tentativa de
alterar essa percepcao, ou mesmo de duvidar dgopeetagativa.

Bourdieu chega a essa conclus&o também ao aredisrmas escolares de classificacdo”

transmitidas na e pela pratica: seriam formas degmeento, expressao e apreciacdo produzidas

®2 NOGUEIRA & CATANI (orgs), op. cit., p. 111
3 1dem, p. 187-200.
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e reproduzidas pelo sistema escolar. Estes julgasi@stariam sendo aplicados a “pessoa em
seu todo”, inclusive a seu corpo, socialmente datalido como sinal da qualidade e do valor da

pessoa.

O hexis corporaf é o suporte principal de um julgamento de clasgesg ignora como tal:
tudo se passa como se a intuigdo concreta dasemages do corpo percebidas e designadas
como propriedades da pessoa estivessem no prirdgpiona apreensao e de uma apreciagao
globais das qualidades intelectuais e mbtais

Refletindo sobre o voluntariado, em alguns momemtaspesquisa, foi percebida uma
preocupacdo para que as acoes realizadas se dessantido de, indiretamente, melhorar esses

julgamentos. Nas palavras da voluntaria Miriam:

Faco muito trabalho assim “ih, menino, vem ca qoeévcorreu muito no recreio e
vocé ta fedido, vamo lavar...” Que eles ndo tomamhb em casa e eu chego la e vou
passando sabonete na nuca, no brago, “vamo lasarlgaco”. Tem vez que nao
consegue respirar perto das criangas...

Bourdieu chega a reconhecer um principio geral pafauperselecdo” das criancas das
classes populares e médias: elas que, por fakapltal cultural, ttm menos oportunidades que
as outras de demonstrar éxito excepcional deventudo, demonstrar um éxito excepcional
para chegar aos anos mais avancados do sistemasite®.€om o desenvolvimento de suas
analises, ele explica como a Escola ajuda a repiods hierarquias sociais, legitimando-as
enguanto hierarquias escolares produzidas de feup@stamente neutra, por um sistema gue,
priori para desenvolver essa funcao (de reproducéotarlagéo das desigualdades sociais), nhdo

deve reconhecer que ela existe:

% NOGUEIRA E CATANI (orgs), op. cit. Cf. nota, p. 6'(...) conjunto de propriedades associadas ao uso
do corpo em que se exterioriza a posi¢ao de ctissena pessoa’.
% Ibid., p. 193.
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(...) a linguagem escolar contribui para tornar spad o funcionamento dos
mecanismos ideoldgicos que ndo podem operar aaradeterminando os agentes a
agir segundo sua légica, o que supde que elesrdipopham seus objetivos de forma
irreconhecivel®®

A taxinomia escolar, portanto, definiria de formaplicita a exceléncia como as qualidades
apropriadas por aqueles que sdo socialmente doregmamnsagrando sua maneira de ser e seu
estado.

Neste passo, o autor realiza uma profunda critwag@e chama de “mito” da escola
libertadora, uma vez que a tao propalada “demaa@ip” do Sistema de Ensino ndo garante o
éxito escolar, e que, o préprio éxito escolar ndkamte mais 0 acesso a posi¢des sociais que
podiam ser alcancadas com os certificados escoltstes acontece posto que os beneficios
materiais e simbdlicos deste capital cultural tostonalizado dependem também da sua
raridade. Neste sentido podemos apontar mediargalizacdo da investigagdo nas escolas que
ao receber voluntarios na escola para desenvolvatemdades extracurriculares as diretoras
poderiam estar investindo em uma t&tiqzara conferir certa raridade a formacéo do al@oo (
seu capital cultural incorporado), mas que ndowearte numa raridade de seu certificado
escolar, ja que essas atividades sequer constacunmdsulos ou historicos escolares, apesar de
alguns ja terem proposto que constassem ou quaizagio do trabalho voluntario gerasse um
certo certificado que valeria “pontos” no mercaédrdbalhd?

Outra critica de Bourdieu se refere ao fato de“dguégualdade formalque pauta a préatica
pedagogica serve como mascara e justificacdo pairadiBerenca no que diz respeito as
desigualdades reaidiante do ensino e da cultura transmitida, ouhoretlizendo, “exigida®®.

Ele acusa a tradicdo pedagogica de, apesar daas idéquestionaveis de igualdade e

®NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 198.
8" CERTAU, op. cit.

%8 BENJAMIN, op. cit.

*NOGUEIRA & CATANI, op. cit, p. 53.
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universalidade, se dirigir aqueles que possuemheranca culturalque esta de acordo com as
exigéncias culturais da escola, creditando ao ‘dom’ grande numero de desigualdades que
seriam, antes de tudo, desigualdades sociais. E@squalavras, acusa a escola de favorecer os
mais favorecidog’

Esta seria uma das funcdes que as classes cudtasfatas do monopodlio da manipulacéo
dos bens culturais e dos signos institucionais aleagédo cultural, atribuiriam a instituicdo
escolar: organizar o “culto” de uma cultura quegyedr proposta a todos, porque esta reservada
aos membros da classe as quais ela pertence, wmguegea escola pressupde e consagra um
capital cultural sem exigi-lo explicitamente e sgansmiti-lo metodicamente. Em relacdo aos
projetos de parcerias e de voluntariado — como a@gésnda Escola, pergunto-me se as acdes
constituem uma énfase nessa proposta da culturinaei® a todos (mas que mantém o seu
carater elitista), ou, na possibilidade de circitaga escola de uma cultura diferente daquela das
classes cultas que domina, por assim dizer, aaddalpelo menos a possibilidade de confronto
dessas duas concepcdes e, portanto, possibilidadesticas alternativas.

Neste passo, 0 sucesso excepcional de individuwssgapam do “destino coletivo” daria a
aparéncia de neutralidade a selecdo escolar e d#o ‘tha escola libertadora”, além de

enfraquecer a consciéncia da privagao, pois comfengrivilégio de alguns sinais exteriores de

legitimidade.

(...) podemos ainda interrogar-nos sobre a verdadencdo da politica que consiste

em encorajar e sustentar tais organismos marginp@uco eficazes, enquanto nao se
tiver feito tudo para obrigar e autorizar a instifio escolar a desempenhar a fungéo
que |lhe cabe, de fato e de direito, ou seja, aederyolver em todos os membros da
sociedade, sem distin¢do, a aptiddo para as matidturais que a sociedade considera
como as mais nobrés.

" NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 55.
T bid., p. 62.
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2.1.3 CAPITAL SOCIAL E CAPITAL CULTURAL

O conceito deapital socialcomo conjunto de recursos atuais ou potenciaiesid® ligados
a posse de uma ‘rede duravel de relacdes’, maisnenos institucionalizadas de inter-
reconhecimento, ou, a vinculacdo a um grupo cuestas sdo dotados de propriedades comuns
e de ligacBes Uteis e permanentes; pode ser unaanfamta tedrica interessante para perceber o
interesse tanto da escola e dos alunos em recebaluntérios, como também o interesse do
voluntéario que se dispde a trabalhar na escola.

Estas ligagcbes, fundamentadas em trocas matersasb@licas, ajudam a tecer uma rede de
relacbes que podem ser mobilizadas, mas, de acordm volume de capital que cada agente
possui. E necessério lembrar também que, estaérgaeduto do trabalho de instauracéo e de
manutencdo que se faz necessario para produzprediezir relacdes duraveis e Uteis, aptas a
proporcionar lucros materiais ou simbalicos.

Em relacdo a voluntéria entrevistada, que atuaaande aula junto a professora, na classe
de alfabetizacdo de escola da rede municipal qoepoée ser identificada, nota-se que ela

mobilizou e mobiliza capital social para a real@acdlos fins a que se propde.

A minha filantropia era muito assim: eu pegava @usnrecursos financeiros mais os
meus recursos sociais, que eu morava num lugar, Freqilentava, coisa e tal...
condominio de casas muito bonito e ia nos meushaa, todos ricos, e pedia coisas
gue em outra oportunidade eu néo teria se eu mé@ssé aqueles vizinhos cheio de
dinheiro.

(...) tem otorrino, tem fono, tem tudo, tudo quaétwoluntario, sabia? Que atende as
nossas criangas sem cobrar. Que sdo também po&rinfh sécio-econbmica, a gente
pede pras pessoas conhecidas se elas podem dedi&drora por semana pra atender
quem for encaminhad3.

20mo eu cito ENTREVISTA?
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Além disso, quando voluntéarios se dispfem a trapalfa escola, estdo muitas vezes,
passando a fazer parte de um grupo de pessoaémueEnt comum estarem inseridas em acoes
filantrépicas, que comungam de determinados valrgsdes de mundo que ajudam a criar uma
comunidade de sentido, um inter-reconheciment@ngier uma rede de relagdes como aquela
descrita anteriormente. Neste caso, os voluntdaaem novas amizades, fortalecem seus
discursos, reconstroem suas identidades e particfmacapital coletivo simbolizado pelo o que
0 grupo representa: cidadania solidaria, cariddida,setc. Mais do que isso, ao fazer parte do
cotidiano da escola se inserem numa rede de ralggoprias da comunidade escolar que pode
gerar os lucros que estdo na base da solidariepedtorna o préprio grupo possivel. E o caso,
por exemplo, de um voluntario entrevistado em 20x-aluno da escola em que atuava na
ocasido como voluntario, e estudante de Letrasurduprofessor, percebia ali nitidamente a
possibilidade ndo s6 de obter experiéncia extrauaacarreira profissional, como também de
fortalecer os lagos com outros membros daquela oimade, o que poderia lhe gerar mais a
frente indicacbes para empregos ou simplesmenteidenéidade no grupo que nao deixa de
estar ligada a certa afetividade.

Por outro lado, coloco como hipétese de traballe quatual estimulo da ida de pessoas a
escola para trabalharem como voluntérios, e, aipsim e aceitacdo das diretoras mediante uma
selecdo; cujos critérios sédo definidos pelas deasmmid escola, e pelo cuidado em manter a
relacdo das praticas propostas e perfis de voloat&m sintonia com o projeto politico
pedagogico da escola; seja utaiica para atrair para este lugar, e principalmente psiaunos,
um capital social que pode ser intermediado petagmca dos voluntérios. Isto seria, a meu ver,
um investimento para obter um melhor rendimento cdpital cultural no qual além da

aprendizagem técnica estaria sendo transmitidandlidadade com a cultura da classe

" BENJAMIN, op. cit.
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dominante, o dominio dos signos e emblemas dan¢ligtj em um momento de translacédo da
estrutura de oportunidades de acesso ao sistesresim.

Seguindo este raciocinio, as relacbes estabele@dasartir do trabalho realizado por
voluntarios na escola publica estariam contribuipdoa construiidentidadese praticas que
surgem naotidianoe que podem gerar lucros na medida em que osesg@rd caso os alunos
envolvidos nos trabalhos, que se ddo muitas vezésea cultural) se apropriam desses saberes e
contribuem com ac¢des, palavras, enfim, com a sOpripr pessoa, para honrar o grupo. Desta
maneira, as identidades e praticas construidasotidiano dialogariam com d&istoria ndo
documentada do local e possibilitariam também alasgpropriar-se delas.

Ambas as reflexdes estariam de acordo com a af@onde Bourdieu de que o rendimento
econdmico e social do certificado escolar deperaeapital social, que pode ser posto a seu
servico. Faz-se necessério lembrar, entretantd;(qyeos grupos instituidos delegam seu capital
social a todos os seus membros, mas em graus dasiguais (...)"

Outra hipotese similar é a de que o trabalho vahimte com parceiros na escola publica
possa também ser uma estratégia para incremeptacesso déansmissao do capital cultural
nas unidades em que isso acontece, contribuin@ogpsumcesso escolar, uma vez que as criangas
ou adolescentes atingidos pelas a¢Oes apresentmoraseem seus rendimentos, auto-estima e
comportamento como relataram algumas direfdoram estudo anterior. Esta foi também a
opinido das entrevistadas da equipe pedagogiaagadi das escolas pesquisadas, além das duas

voluntarias.

“NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 69.
S BENJAMIN. op. cit.
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Indo contra o pressuposto das “aptidoes” natuBnsydieu revela o que seria, segundo ele,
0 mais oculto e determinante socialmente dos imaestos educativos: a transmissao doméstica

do capital cultural:

(...) o rendimento escolar da acao escolar depeodeapital cultural previamente
investido pela familia e o rendimento econdmicooeiad do certificado escolar
depende do capital social — também herdado — que ger colocado a seu servio.

No caso estudado trata-se de individuos que tiveratBm uma fraca transmissédo doméstica
desse capital, o que indica que a hipétese sobse dos voluntarios na escola como uma forma
de transmitir capital cultural a comunidade escqlade ser valida, pois representa uma
demanda.

Bourdieu defende que o capital cultural poderia aeslisado em seus trés estados: o
incorporado, o objetivado e o institucionalizadoc&pital cultural em seu estado incorporado
esta ligado ao corpo, € inculcado e assimiladdadesmpo investido pessoalmente, é, enfim, um
trabalho do sujeito sobre si mesmo, uma propriedfue se fez corpo e tornou-se parte
integrante da pessoa, um “habitus” Por isso o estambrporado deste capital teria um grau de
dissimulagdo mais elevado do que o capital ecor@meicestaria, portanto, mais predisposto a
funcionar como capital simbdlico. Ele chega a afirnque a economia da assisténcia, da
generosidade, dos donativos, repousam sobre pdepges do capital cultural que possui um
“valor de raridade*’..

O capital cultural pode, também, ser objetivado suportes materiais, o que o faria
transmissivel em sua materialidade. Neste passberss culturais poderiam ser objeto de uma

apropriacdo material que pressupde o capital ecimodr de uma apropriacao simbolica, que

NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 74.
"bid., p. 75.
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pressupde o capital cultural incorporado. O capmtddural no estado objetivado também tem
sido, pelo que parece, “transmitido” a alunos die rpublica através do projeto “Amigos da
Escola™ em 2003, por exemplo, a equipe do “Cassdfdaneta”, que éamiga da escolafoi
responsavel pela reforma completa da bibliotec&la goacdo de computadores uma escola
municipal no Leblon. Acredito que, nos dias de hojeomputador pode ser considerado uma
espécie de capital cultural em seu estado objatjvadm dos livros e instalacdes da biblioteca.
A voluntéaria Irene (que realiza oficinas de teateoE. M. Joaquim Nabuco, e ndo é ligada ao
projeto Amigos da Escola), no entanto, comentaificuldiades de, na pratica, realizar acbes
desse tipo: “Mas eu, por exemplo, eu ndo consaguianlevar essas meninas ao teatro, porque
tinha que pedi autorizacao, levar, pedir a mdem pra ver minhas pecas eu consigo.”

O estado institucionalizado do capital culturalcigado em analises anteriores, reflete um
dos modos de neutralizar certas propriedades dtakepltural, que no estado incorporado tem
seus limites. E uma certiddo de competéncia clligua confere a seu portador um valor
convencional, constante e juridicamente garantelelando uma relativa autonomia em relacao

ao capital cultural que seu portador possui em ado agnomento historico.

(...) institui uma diferenca de esséncia entre anpmiéncia estatutariamente
reconhecida e garantida e o simples capital cujtw@nstantemente intimado a
demonstrar seu valdf.

Sobre os projetos de parceria e voluntariado, zaltizanbém se possa afirmar que é um dos
seus objetivos que o0s usuarios na escola consigetitucionalizar seu capital cultural
desenvolvido ao longo de sua formagéo através tingdo dos diplomas. Entretanto, como o

reconhecimento institucional do certificado escpkamite uma comparacéo entre diplomados e

" NOGUEIRA & CATANI, op. cit, p. 78.
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os beneficios materiais e simbdlicos do certificddpendem também da sua raridade, podemos

afirmar que

As estratégias de reconverséo do capital econdemcoapital cultural, que estao entre
os fatores conjunturais da exploséo escolar eftg@v de diplomas, sdo comandadas
pelas transformacdes da estrutura das oportunidddesucro asseguradas pelas
diferentes espécies de capital

Indo mais longe, poderiamos afirmar que a escol apnsegue trabalhar bem com o
voluntariado revela sueompeténcia econdmi¢ que se revela como um ‘sistema defensivo’
orientado para a minimizacdo das despesas, conmnjunto de meios-conhecimentos capazes
de fundamentar estratégias, selecionados em fudgéodisposicdes éticagtliod que lhe
conferem uma coeréncia prética.

Segundo Bourdieu, entretanto, os consumidoresiastade fato, reduzidos a impoténcia
pela “(...) impossibilidade em que se encontranom@nizar coletivamente suas estratégias.”
Esta afirmacao parece se confirmar no caso doseagawolvidos com o trabalho voluntario nas
escolas pesquisadas. Nao foi encontrado o que,pasicdo a isso, poderia ser chamado de
“verdadeiras acdes coletivas”, tais como reivingies, greves, manifestagdes, levadas a cabo
por um grupo mobilizado pela e para a realizac&anok estratégia comum.

Outra reflexdo importante se mostra em relacdooaemnesta sociedade. Ao considera-lo
como apropriacdo antecipada, um futuro aproprigde, mantém as relagdes entre os agentes
para além da criacdo continua das interacdes oeésio Bourdieu afirma que ter o poder é
possuir em poténcia o uso exclusivo ou privilegidddens e servicos formalmente disponiveis

a todos. A partir dai pode-se observar no trabdth@ourdieu a tentativa de compreensao do

'NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 79.
8 |bid., p. 92.
#bid., p. 93.
#bid., p. 97.
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efeito da garantia escolar sobre o mercado delt@bBle considera o papel determinante do
sistema de ensino nas “lutas de classe cotidi&hastjue faz do préprio sistema de ensino um
objeto de luta politica. Analise esta que perpagsainvestigacdes da pesquisa sobre o
voluntariado e as parcerias.

Ele também ressalta que o desenvolvimento deseesg30s s6 € compreensivel a luz das
transformac6es do modo de dominacdo que, tendditsiidis a repressao pela seducdo, a forca
publica pelas relacdes publicas, a autoridade peldicidade, os modos rispidos pelos mais
afaveis, espera a integracdo simbodlica das cladsesinadas mais pela imposicdo das
necessidades do que pela inculcacdo de ndtas.

Ou seja, 0 crescimento maci¢co da populacdo eszadiiteria gerado formas denegadas de
eliminagcdo (como o atraso ou a repeténcia) e paorseguinte a outorga de diplomas
desvalorizados, mas, a confusdo das hierarquias é@hteiras entre os eleitos e os excluidos,
“contribui para impor a eliminac&o suave e a acaitasuave dessa eliminacio”

Em outro momento, entretanto, Bourdieu aponta quebrosco desligamento das
oportunidades objetivas com relacdo as esperanb@tigas poderia determinar uma ruptura da
adesdo que as classes dominadas atribuem aosvabjetominantes, que foram até ai
tacitamente aceitos, e entdo poderiam se tornasiy@s a invencdo ou a imposicdo dos
objetivos de uma verdadeira acdo coletiva. O thabaloluntario e parcerias oriundas de
programas de responsabilidade social de empresasneipalmente; nas escolas publicas,
poderia, neste sentido, tornar-se um instrumenta papedir essa ruptura de adesdo uma vez

gue pretende ampliar e consolidar aquelas esperaontgetivas, ou mesmo diminuir o namero

8 NOGUEIRA & CATANI, op. cit., p. 136.
8 Ibid., p. 170.
8 Ibid., p. 173.
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dos chamados “excluidos do interior” — aqueles i@ obrigados pelas sancdes negativas da

Escola a renunciar as aspiracdes escolares essociali

2.1.4 O SISTEMA DE ENSINO COMO CAMPO RELATIVAMENTEUTONOMO

Uma das primeiras coloca¢cfGes de Bourdieu no teQtdiploma e o cargo: relagbes entre o
sistema de producéo e o sistema de reproducao’tj@ade sistema de ensino vem se tornando a
instancia dominante de producédo dos agentes sope@ssuindo uma funcdo de reproducéo
técnica e social. Como “aparelho de producdo delupooe® competentes”, entretanto, o
sistema de ensino € também um aparelho juridico ggwante a competéncia através do
diplomas, que sdo dotados de um valor universalativamente intemporal. Nele residiria a
autonomia dos agentes econdmico dotados de diplemaglacdo ao jogo livre da necessidade
econOmica: o diploma garante competéncia de dirsiéste passo, 0 autor enxerga que a massa
dos agentes, cujo valor no mercado de trabalhondiepda garantia escolar, tende a constituir
uma forca social cada vez mais importante.

Os membros das classes dominadas, no entantori@ntmaa luta ‘de forma desordenada’:
“(...) a acdo coletiva, simples soma estatisticagies individuais ndo coordenadas, conduz a
um resultado coletivo irredutivel ou antinbmico &dsresses coletivos (...)". Além disso, a luta
de classes representada na luta concorréncialseaduta integradora, pelo simples fato dos
concorrentes reconhecerem implicitamente a legitte dos fins perseguidos por aqueles que o
perseguem.

A autonomia da escola, entretanto, pode tambémngéraa capacidade de se
identificar/diferenciar em face de outros sistem@®no também de se relacionar com eles

através da inovagcdo e da criatividade para darostsp originais e dindmicas a problemas

8NOGUEIRA & CATANI, op. cit, p. 131.
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singulares e complexos que tem de enfrentar. iighifisa considerar a margem de liberdade dos

atores, da sua capacidade de escolher a sua catahita de um leque mais ou menos largo de

condutas possiveis. Deve-se, portanto, observasta®s no contexto local, que apesar de

condicionados pela estrutura sistémica, interagene i, estruturando suas acdes em funcao de
objetivos coletivos proprios.

Além disso, em alguns casos tem ocorrido um movimmeescentralizador, dando a
escola autonomia para sua gestéo. Isto implicoraumento do poder de decisdo na escola a
nivel financeiro, curricular, e gestéo de recursos.

E também importante ressaltar a percep¢do da autarmpmo um conceito relacional:
sua concretizacdo depende de um contexto de iptmdéncia e de um sistema de relacdes.
Segundo Barroso, a autonomia €, por isso, “uma insarde gerir, orientar, as diversas
dependéncias em que os individuos e 0s gruposceateaim em seu meio biolégico ou social,
de acordo com suas proprias |&fsleste passo, a possibilidade de autonomia da epeska
pela capacidade de efetuar trocas com outros sistgoe envolvem a escola, ou seja, ela vai se
construindo na inter-relacéo, de modo que a eseblariando sua propria identidade.

Devemos estar atentos, entretanto, para a impatéogoderna inter-relacado entre os
sujeitos, que muitas vezes assume as formas deiaego e conflito. Considerar isso, nos ajuda
a compreender a autonomia como o0 “resultado deagoruma escola entre os diversos

detentores de influénci&”’

2.2 CONTEXTOS, USOS E CONSTRUCOES

87 Apud: MOURA, Rui._O Conceito de Autonomia de Escallgumas reflexde: Educare/Educerd, 85-
94.
BMOURA, op. cit.
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A partir da critica as interpretacdes baseadas adodl estatisticos, que, pela falta de
contextualizagdo dos critérios considerados; acabeifitando as nocbes de contexto, de
ambiente, de sociedade, de estrutura; colocanddediisso individuos isolados; fazendo de
duas apreensodes, distintas da mesma realidadetateeipendéncia; dois objetos realmente
separados, Bernard LaHitese propde a estudar o sucesso escolar nos meiokamEs, através
da analise dos processos de constru¢do de esquegmsvos ou comportamentais, destacando
as modalidades efetivas de “transmissao” dess&atapltural.

Ao perceber as diferencas de estratégias de apgdprdos objetos culturais pelos filhos das
familias estudadas, este autor descobre a imp@téoc‘lugar simbdlico” para o “escolar” na
esfera doméstica — refletido na atribuicdo de esl@s experiéncias escolares que se da atraves
de comportamentos cotidianos. Buscando desveldidadas heterogéneas permeadas por
elementos contraditérios apoiando-se no refererei@ico de Bakhtine, o autor afirma que:
“(...) € preciso interrogar-se a respeito da pidagle das condi¢fes e das modalidades concretas
de ‘transmissdo’ ou de ‘ndo-transmissado’ das disfies culturais®

Ele discute, entdo, o sentido de “transmissao” cama reproducdo idéntica ou uma acéao
unilateral, que, no contexto utilizado por Bourdig@o seria suficiente para explicar os
fenbmenos sociais que estdo ai inscritos, uma wezagno¢cdo nao considerarabalho — de
apropriacdoe deconstrucdo- efetuado pelo “aprendiz” ou pelo “herdeif&’Esta reflexéo se
torna interessante, a meu ver, na medida em qeelpeas diferencas de modo de inscricdo nas
relacbes sociais dos agentes, e de suas configgragriais de referéncia, considerando a
prépria consciéncia social formada e adquirindestéricia através das multiplas relacbes que

eles proprios estabelecem no mundo e com o outro.

8| AHIRE, Bernard. Sucesso escolar nos meios poeslEd. Atica; Sdo Paulo, 1997.
90 :

Ibid., p. 345.
1 bid., p. 341.
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Outro autor que propde um ponto de vista diferénidichel de Certau (1994) que defende
gue a elucidacdo do aparelho por si mesmo ndo ypeatisas que lhe sdo heterogéneas e que
reprime ou acredita reprimir. A critica do autordsesobre as técnicas que constroem fendmenos
sociais, explicando-os, encontrando légicas, remdwanterpretacdes e produzindo o proprio
discurso. Através da analise diferente do imensopoade uma “arte de fazer” é revista a
posicao dos proprios observadores/pesquisadoresyemqgue nao ha neutralidade. A critica se
estende ao critério da cientificidade, que delimigimplifica seus objetos, extraindo os dados e
as interpretacdes do seu contexto histérico, etindo aoperacdesios locutores: “(...) n0ssos

saberes parecem considerar e tolerar apenas um social de objetos inerte¥"Ele parte da

compreensdo de que tanto os bens simbdlicos comatasiais

(...) s@omarcados por usgspresentam a andlise msircas de ato®u processos de
enunciagdo; significam asperacdesde que foram objeto, operacdes relativas a
situacdes e encaraveis como modaliza¢des conjisitdoaenunciado ou da prética,;
(...) indicam portanto umlaistoricidadesocial na qual os sistemas de representac¢des ou
os procedimentos de fabricacdo ndo aparecem maisnsd quadros normativos mas
comoinstrumentos manipuléveis por ususarios.

Isto significa que a légica dos jogos de acbes éqelvem o conhecimento e a aplicacdo de
certos cbdigos) estaria articulada a ocasido, cammpe os atores ndo possuem autonomia. Isto
nao quer dizer, entretanto, que nao existem maagpak desses espacos impostos. Segundo
Certau, as fabricagbes dos consumidores seriano ta@nos visiveis como as redes de
enguadramento se fazem mais apertadas, ageisligatiste Centralizando sua analise sobre o
usq e conferindo inestimavel importancia aos “cordsextie uso”, o autor pretende destacar as
‘relacbes de for¢ca’ que definem redes onde seeusan e delimitam as circunstancias de que se

podem aproveitar os mais fracos, quando atravésnoementos diferentes, “utilizam os

92 CERTAU, op. cit., p. 82.
% Ibid., p. 82
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elementos do terreno”; ou, tragcam “trajetorias fadwinadas”, aparentemente sem sentido, nédo
coerentes com o espacgo construido, escrito e prigddo onde se movimentam.
A esta acdo, o autor chamaté#éica, por se encontrar calculada no lugar do outroud gor

iSSO,

(...) ndo tem portanto a possibilidade de dar mesma um projeto global nem de
totalizar o adversario num espaco distinto, visigebbjetivavel. (...) Aproveita as
ocasides e delas depende sem base para estocficibsng..) prever saidas. O que ela
ganha ndo se conserva. (...) Tem que utilizarJartg, as falhas que as conjunturas
particulares vao abrindo na vigilancia do podeppetaric”

Acredito que o trabalho desenvolvido até aqui dlex&o tedrica associada a construcao de
ferramentas para andlise da pesquisa foi impossnmtd para o aprofundamento de algumas
hipoteses e questdes de trabalho.

Na proposta de estudar o cotidiano escolar, atrd&ésna pesquisa qualitativa, optou-se por
abordar em que medida os uSage as escolas fazem do trabalho voluntario @da=rias no
seu dia a dia — recriando-0s a sua maneira, oaleztnos permita entrever as potencialidades e
também os limites desta préatica na educagéo popufarma como este trabalho voluntario esta
sendo proposto e desenvolvido de fato nas esadaslores e visdes sociais de mundo em que
ele esta inserido, suscita uma série de questiontameobre qual € a sua contribuicdo na
democratizacdo da escola publica. Este movimentiesenvolve reinterpretando e reinventando
0S Usos e representacdes propostas pelo discigsmbeico atual sobre voluntariado.

Outras contribuicbes também se d&o: ao realizare\estas e interpretacdes de seus

conteudos, é necessario estar atento a algo j&acmopor Certau: “(...) o trajeto passado se

%4CERTAU, op. cit., p. 100, 1001.
% Ibid..
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conserva sob a forma de uma disposicao frentetamft’. Neste passo, estariamos, mais uma
vez, lidando com a idéia dbabitus que representaria “a inércia do grufoatravés de
esquemas de percepcao, apreciacdo e acao que tarasagurar a conformidade das préaticas
para além das geracfes como um “suporte materiaheladria coletiva” que assegura a
hereditariedade social dos caracteres adquiridisrece ao grupo um dos meios mais eficazes
para perpetuar-se enquanto grupo: a salvaguardaalenaneira distinta de existirTorna-se
importante acrescentar, a meu ver, que esta mesnaima coletiva é objeto de constantes
disputas, conflitos e antagonismos, posto que eeffiilentidades no presente e, portanto, é
construida e reinventada de diversas maneiras alel(acom os interesses do grupo que a
utilizam.

Pela importancia dessas questdes € que se des#rinsi trabalho de andlise dos “bens
culturais”, pois eles constituem o repertorio congual os usurarios procedem a operagdes
proprias, muitas vezes empregando taticas quesesqieen uma habil utilizagdo do tempo ou da
ocasiéo.

A perspectiva tedrica utilizada requer atencao@appara o estudo das chamadas “culturas
escolares” que observam processos internos, aubisli@ especificos da escola, desnaturalizando
a instituicdo escolar, historicizando a propriatifnsionalizacdo do sistema educacional,
discutindo de forma articulada os tempos, espasogitos, materiais e conhecimentos
envolvidos na escolarizacdo da sociedade

Operando com uma diversidade maior de fontes fameesséaria a confrontacdo das fontes

oficiais (de 6rgdos estatais ou documentos preszs)tcom outras fontes fundamentais para o

% CERTAU, op. cit, p. 112.

" Ibid., p. 112.

% |bid., p. 113.

% FILHO, Luciano Mendes de Faria & VIDAL, Diana Gaiives. As lentes da histéria: estudos de histéria e
historiografia da educacéo no Bras§lfio Paulo: Autores Associados, 2005.




79

entendimento do cotidiano e das praticas escolassan como o alargamento da interlocugéo
com uma variada gama de disciplinas académica® adi aprofundar o estudo dos processos
com 0s quais se constréi um sentido, dirigindo-s& praticas que, pluralmente,
contraditoriamente, d&o significado ao mundo.

O esforco deste referencial tedrico é o de complerea historia como operacdo que faz
parte da “realidade” da qual trata, e de que essdalade pode ser apropriada enquanto atividade
humana, enquanto pratia A problematizacdo do processo de producéo doemimiento se da
no sentido de reconhecer os autores como sujeitdigetos da narrativa, e as fontes também
como pecas do jogo politico que institui a mem¢eigproduz o esquecimento) nas constantes
lutas de representa¢fbtravadas no interior do campo.

E importante problematizar a construcdo da verdadegrsdo sobre o tema. Ou seja,
devemos ler de maneira menos diretamente documastdbntes e compreender nos seus
significados simbdlicos os comportamentos indivisdueu o0s ritos coletivos. Este tipo de
pesquisa exige uma reflexdo do pesquisador sobeedprias praticas e modos de construir as
narrativas e as analises historicas. Isto requreraaporacdo das ambiglidades que perpassam as
acOes e a producdo dos agentes histéricos, o geeuab leque mais rico de significados a
interpretacdo da pesquisa por considerar a temgé® & capacidades inventivas dos individuos
ou comunidades e as restricdes e convengdes qitentira que Ihes é possivel pensar, dizer e

fazer. O movimento dos Annal$ja apontava a necessidade de privilegiar os usbgiduais

10 CERTAU, op. cit.
191 CHARTIER, Roger. A Histéria Cultural entre prasoarepresentacddssboa: DIFEL/ Rio de Janeiro:
Bertrand do Brasil, 1990.

102 Movimento historiogréafico surgido em torno do pédit® académico franc&evue des Annalefundado
por Marc Bloch e Lucien Febvre, em 1929, tendoadesto-se por incorporar métodos das Ciéncias Saxiai
Historia.
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em desfavor das distribuicdes estatisticas, ou anetiontra a suposta eficacia dos modelos e
normas culturais, considerar as modalidades espesifa sua apropriacao.

Levando isto em consideracao ao analisar a educagéitas vezes tratada como o préprio
veiculo da cultura e da civilizacdo, ao operarrangmisséo dos valores e dos ideais sociais; e a
nova relagdo com os saberes desencadeada com lariezacd0 em massa que carrega O
mecanismo de selecdo chamado fracasso escolarjzoriie de referéncia para o conceito de
cultura utilizado € o de um conjunto de a¢des erddutos por meio do qual um grupo social
atribui sentido e valor a suas praticas sociaisrimmipdo caracteristicas especificas a sua
identidade. Podemos afirmar que, assim, a escolacsdiza entre as taticas culturais e as
estratégias institucionais. E, se a cultura é uaaz€eif’ portador de sentido, pretende-se, nessa
pesquisa, pensa-la da perspectiva de seus atopescigo, no entanto, atentar para a questao de
gue a heranca da representacao instituida, d&mefarcomum, que é sempre objeto de conflitos
e de negociacgdes no decorrer do tempo.

A perspectiva da Historia Cultural, adotada no eméss trabalho, tem por principal objeto
identificar o modo como em diferentes lugares e emtos uma determinada realidade social €
construida, pensada, dada a'f&1Ou, captar os mecanismos das lutas simbélicas peiais os
grupos impdem ou tentam impor a sua concepcgao aelansiocial e os valores que sao seus
como os Unicos, ou 0s melhores, valores possiveie “a aparéncia vale pelo réaf'Nessas
lutas de representacdes 0 que estd em jogo éaachizmacado da propria estrutura social.

A tentativa de trabalhar com as narrativas dasgasstomuns requer introduzi-las nas
experiéncias particulares, nas frequentacdes, ol@misedades e lutas que organizam o espaco

onde essas narrativas se dao, e vao abrindo casnighe significa delimitar um campo de

193 CHARTIER, op. cit.
104 CHARTIER, op. cit., p. 21.
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investigacdo e conhecimento. Nessas narrativamgaos memorias coletivas e individuais
gue possuem contradicfes e divergéncias sobrerasramcomo usam, astutamente, aquilo que

€ colocado no mercado para consumo. Segundo Certau,

Como os utensilios, os provérbios ou outros disgrsdomarcados por usos
apresentam a andlise amrcas de ato®u processos de enunciacdo; significam as
operacdesde que foram objeto, operacdes relativas a sitsagdencaraveis como
modaliza¢Bes conjunturais do enunciado ou da prafic.) indicam portanto uma
historicidade social na qual os sistemas de representacdes quoosdimentos de
fabricagdo ndo aparecem mais sé como quadros neomiahas comanstrumentos
manipuléveis por seus usuartts

As manipulacgdes feitas pelos usuarios revelariaogimento de apropriacdo dentro de
uma légica de jogos de acles, entendidas como ciomérgto e aplicacdo de codigos, relativos a
tipos de circunstancias. As acfes estariam, portanticuladas a ocasido, e as formalidades das
maneiras de fazer ocasionais. Nesta perspectivasco de taticas se diferenciaria do de
estratégias. Enquanto estas Ultimas produzem, arapei impéem operacdes, as primeiras
utilizam, manipulam, alteram os produtos segunddnteresses de seus agentes. Entendida
assim, a tatica sugere a existéncia de maneirastiliigar certo produto (seja material ou
cultural), sem sair do lugar onde os sujeitos t@&m jver e onde é imposta uma lei. O uso de
taticas instaura a pluralidade e a criatividadearta da intermediacdo que provoca efeitos
imprevistos e operagdes de reemprego.

Recentemente, os significados de cidadania paaticg e responsabilidade social séo
atribuidos ao voluntariado. Eles vém sendo usadotarmga escala por agéncias internacionais,
como a ONU; no Brasil, por agéncias governamenpais,Organizacdes Nao-Governamentais
gue ganharam forca politica a partir dos anos w@ifgaor uma parcela do empresariado brasileiro

e, principalmente, pela midia. Nesse novo univegsm;ura-se afastar a conotacéo religiosa e as

195 CERTAU, op. cit, p. 82.
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vezes até politica para trabalho voluntario, qupostamente passa a assumir o valor da

solidariedade como homogéneo e universal.

7

O trabalho voluntario na escola é uma pratica gogsy algumas raizes, antigas,
basicamente ligadas a assisténcia social crista. (atica, inclusive, foi e ainda é considerada
por vertentes da esquerda perniciosa para 0 asouial, pois estaria substituindo o papel que
deveria ser cumprido pelo Estado. Deste modo, ltrabaluntéario também esta, para alguns,

associado ao assistencialismo conservador.

Pode-se afirmar, entretanto, que na ultima dédadahavido um movimento, respaldado
por diversos setores da sociedade, de ressigriicdg voluntariado. Através da Lei 9608/98 o

Governo Federal definiu o que € e pretendeu nozaradiste tipo de trabalho:

Art. 1° Considera-se servico voluntario, para fidesta Lei, a atividade nao

remunerada, prestada por pessoa fisica a entidddiegpde qualquer natureza, ou a
instituicdo privada de fins ndo lucrativos, quehtrobjetivos civicos, culturais,

educacionais, cientificos, recreativos ou de &gt social, inclusive mutualidade.

Paragrafo Gnico. O servi¢o voluntario ndo gerawlimempregaticio, nem obrigacéo de
natureza trabalhista previdenciaria ou afim.

Isto demonstra o intuito de criar um dispositivgdepara absorver a oferta de novos
voluntarios, que veio aumentando na década de tmpyv&om o incremento de agbes e
campanhas voltadas para a valorizacdo e legitimde8ea pratica enquanto sindbnimo para
cidadania.

Nestes discursos, a escola é local privilegiadeerngliido como foco de difusdo do

desenvolvimento e lugar estratégico para mudangialstsso traz uma série de consequéncias
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gue vém sendo consideradas polémicas no ambittiicpgbedagdgico: a ida indiscriminada de
pessoas as escolas para que contribuam, cadagomseu talento individual; a desqualificacéo
do profissional da educacédo, cujo trabalho passaraem tese, passivel de ser realizado por
gualquer pessoa com um pouco de boa vontade; eatedmento da educacdo publica, que

compromete a sua qualidatfé.

2.3 REFLEXOES SOBRE A PESQUISA COM O COTIDIANO ESCOLAR

A intencdo de estudar o espaco/tempo do cotidiamestola se da na direcdo de
compreender sua relacdo com a cultura, ou, comagdor de acontecimentos culturais. As
pesquisas do/no cotidiano, segundo Nilda Afesipresentam algumas tendéncias. A primeira,
mais forte nos EUA, enxerga o cotidiano como axXa&greta’ da escola, 0 que aponta para a
impossibilidade de saber, de fato, o que se pasgesodda escola.

O cotidiano, portanto, seria negligenciavel, uma gae ndo possui as caracteristicas
necessarias a um objeto ou problema de pesquistificee Com o surgimento de novos
paradigmas em curriculo, e a partir de um novoreafgal tedrico-epistemologico (Escola de
Frankfurt e Gramsci, por exemplo) é proposta umsdaodogia com a participacdo ativa dos
sujeitos com a chamada pesquisa participante, mtiiizada com movimentos sociais.

Ainda segundo aquela autora, uma outra tendéngi@stpuisa representada pelo trabalho
de Robert Stake aponta para a necessidade do @niande fontes, observacdo, e a
impossibilidade de generalizagbes devido a mutigdide e & complexidade dos fenbmenos

culturais do cotidiano. Neste passo, a idéia ddepsor-pesquisador incorpora 0s sujeitos do

1961 0zZA, Carmem [et al]. Jornal, Solidariedade ehriadg Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2002.
197 ALVES, Nilda Alves: “Cultura e cotidiano escolaifi; Revista Brasileira de Educagadaio/Jun/Jul/Ago,
2003, n° 23.
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cotidiano escolar e propde o0 questionamento desaéisas atraves da pesquisa que por sua vez
gera intervencgdes no cotidiano, como alternatiggzr@postas oficiais.

Espeleta e Rockwell (1989) sugerem o estudo dadassem sua realidade: o que nela se
faz e se cria seria a saida possivel, naquelextonencontrada pelos sujeitos da comunidade
escolar. A contribuicdo de Boaventura de SouzaoS3fitse daria no sentido de enfatizar as
redes de subjetividades que tecem as construcdebanas da escola. A maioria dessas
contribuicGes aponta no sentido de compreendetidiamo da escola commocessorealizando
uma critica a visao dicotomizada da relacao enijgbte e objeto que indica ser possivel estudar
um objeto, em si, sem a compreensao dos multiplosepsos em que esta inserido, sem
considerar o contexto formado por essa relacaon® cada termo € profundamente influenciado
pelo outro. Desta maneira, 0 estudo do cotidiamogteestionamentos aos Métodos da Ciéncia
Moderna: eles seriam limitados na compreensaaaiuextosa serem analisados.

Desenvolve-se, portanto, a idéia de construir utroaebjeto de conhecimento, uma vez
gue ocorre a insatisfacdo com as formas usuaialdeda prética escolar, que ndao colocam no
centro da producdao tedrica a propria realidadesdal& Ou seja, ao invés de dizer o que ndo ha
na escola, realizar um esfor¢o de vé-la em si medenastudar realidades concretas imersas em
histérias nacionais e regionais, a fim de tornassivel uma pratica transformadora. Ha “(...)
necessidade de olhar o movimento social a partisiiacfes e dos sujeitos que realizam
anonimamente a historig®

A referéncia € a idéia de construcdo social dala&sgue mesmo imersa em um
movimento histérico de amplo alcance, € sempreversfio local e particular nesse movimento.

A partir dessas expressdes locais tomam formaniameente as correlagdes de forca. E preciso

198 Apud: ALVES, op. cit.
19 EZPELETTA, J. e ROCKWELL, E., op. cit., p. 11.
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conhecer essa trama, pois € o ponto de partidaz@teudo real de novas alternativas tanto
pedagogicas quanto politicas.

“Construir um objeto de estudo é um problema furetgaimente teéricd*®. Ha a
necessidade da pratica e da intencionalidade galié educacional. Segundo as teorias
tradicionais, a escola é instituicdo ou aparelhdsi®ado, tanto nas versdes positivista quanto
critica. De acordo com a histéria documentada oepagbtatal possuiria uma existéncia
homogénea e a escola seria difusora de valoresnsaig ou dominantes. Na versao positivista, €
vista como canal para a realizacdo dos direitos @vda justica social. Na versao critica, €
ressaltado o carater reprodutor da ideologia damténa das relagdes sociais de produg¢do. Em
ambas, o conceito de escola € homogeneizante, emmdnacao estatal e estrutural.

Ao tentar trabalhar com a histéria ndo documentads deparamos com multiplas
realidades cotidianas. A versdo documentada égbatai realidade escolar, sem duvida, exige
que se considerem as dimensdes politicas entrdaaqgee a constituerh™. Mas, como
reconstruir essa histéria ndo documentada? GinZB0@$) % nos aponta para novas andlises de
velhos documentos sendo complementadas com astégitsa da histéria oral e das
reconstituicbes das memdarias coletivas. Em relagésrola, se daria a busca da compreensao da
existéncia cotidiana como histéria acumulada. @l@oto apareceria, entdo, como um momento
do movimento social.

Sob a perspectiva do Racionalismo seria do camptha@uw-investigavel” boa parte da
realidade social pela variedade e heterogeneidadecatidiano. Mas, historicamente, as
fronteiras entre o cognoscivel e incognoscivel frzadam-se justamente com o processo de

construcdo teorica. Ao realizar opg¢Oes metodolggicalevem-se realizar reflexdes

HOEZPELETTA, J. e ROCKWELL, E., op. cit., p. 12.
11 pid., p. 13.
112 GINZBURG, Carlo, O queijo e 0s vermédo Paulo: Companhia das Letras, 2006.
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epistemoldgicas. Em outras palavras, observacadisenreflexdo e debate teérico caminham
juntos.

Foi preciso, portanto, ampliar a visdo e descordas categorias tradicionais em um
trabalho permanente de analise de registros ecestmmpreensivo. Foram buscadas redes e
recorréncias, confrontos de visdes ou versdematieas, explicagcdes de eventos, que, mesmo
guando esporadicos, revelam forcas e conflitos puisiveis na sua rotina diaria.

Espeleta e Rocwell (1989) chamam a atencdo pagadgncia positivista de enxergar
uma progressividade na histéria dos fatos soctaisambém criticada a atemporalidade e a
ahistoricidade das categorias herdadas dessa aiéRaz-se um alerta para o perigo da
continuidade entre o ambito da pesquisa e da kasiacbaseada nos dados oficiais, que séo
categorias normativas e organizacionais que estdo@o na escola), sem o questionamento da
estrutura basica de sua conceituacdo de escolaofifinuidade no tempo e a permeabilidade
através da ambiéncia social limitam o poder deldstiy Estado com relacéo a realidade de cada
escola’’®. Segundo essas autoras, o Estado “Relativiza,cded@ com sua estimativa de
participacdo comunitaria e privada, sua propriagalgo constitucional de prover educacao
béasica, laica, universal e gratuitd*'Ha, enfim, a importancia da meméria coletiva na
constituicao efetiva da escola.

A heterogeneidade aparece, portanto, como prodetourda constru¢do historica.
“Qualquer registro de atividades cotidianas da las@presenta incongruéncias, saberes e
praticas contraditorias, acdes aparentemente irqdestes™. A definicdo de um sujeito
cognoscivel se da através do conjunto de relagi®ais que possuem um carater historico e

especifico.

MEZPELETTA, J. e ROCKWELL, E., op. cit, p. 19.
H14EZPELETTA, J. e ROCKWELL, E., op. cit., p. 20.
115 pid., p. 25.
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O eixo de andlise, portanto, é a construcdo deepsos, permitindo articular o
observavel, na pratica cotidiana, com o movimerdoias significativo em outras escalas.
Buscou-se mostrar as alternativas de constru¢ca® @wohecimento do social no embate e no
confronto de cada momento. A reproducao e transfgdim das relacdes sociais, 0 controle e a
apropriacdo de instituicbes, a criagcdo, conservagéaodestruicdo de conhecimentos, a
socializacdo ou individualizacdo da vida socialp séiguns dos processos que podem ser
identificados.

Em alguns momentos, a leitura reproducionista €@t@incente, dada a predominéancia
de préticas e ideologias alienantes, identifichgera os interesses de um Estado capitalista. Mas
“(...) o conceito de reproducéo é insuficiente p#aaconta de ‘tudo™ Ha, pois, a exigéncia de
historicizar o processo de reprodutdoDe forma diferente do conceito de socializaca® q
geralmente supde uma acdo homogeneizante da sieisdiare o individuo, com sua resultante
‘inclusdo’ na sociedade, a analise da apropriagéocentra-se na acao reciproca entre 0s sujeitos
e os diversos ambitos.

N&o se pretende, porém, uma generalizacdo empiniggpresentativa das descri¢des.
Vé-se a possibilidade de generalizar a construgdiach que se elabora na andlise. “Buscamos
novas categorias, ou seja, um novo conhecimentopqumita interacdes mais reais com 0sS
processos que se dao em seu interior. Estas séwtegpes que nos levam a participar da

prépria construcdo social da realidade escbiar”

19bid., p. 28.
17 EZPELETTA, J. e ROCKWELL, E., op. cit., p. 30.
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3 PARCERIAS E VOLUNTAROS NA ESCOLA
31 O CIEP PRESIDENTE JOAO GOULART: HISTORIA, COTID IANO E
COMUNIDADE

3.1.2 A CHEGADA

Para chegar ao espaco térreo do prédio onde fl&® deve-se entrar pela Rua Alberto
de Campos, em Ipanema, um dos bairros mais nolaresidade. De la de baixo pode-se
perceber, entre os prédios de classe média ealtasas sem acabamento da favela que crescem
em direcdo ao alto. Na entrada, perto dos elevaderéste um mural com avisos gerais para a
comunidade (informacgdes sobre cursos, empregodasedatas comemorativas, etc). A entrada
no prédio possui uma espécie de sagudo com algparasles pichadas e outras grafitadas.
Também existem, perto da parte externa, restosaderiad de construcdo abandonados e lixo.
Em frente vé-se a imensa parede de pedra.

Por ali, para chegar ao andar que da acesso a madendo Cantagalo, Pavao
Pavadozinh8'® e também ao Espaco Crianca Esperanca, existesrattaenativas: o elevador ou
0s vinte e cinco lances de escada. Dos seis elmsadristentes apenas dois estdo em uso, sendo
gue de maneira alternada — quando um funciona,tro @ara. Existem dois funcionarios da

prefeitura, ligados a escola, que atuam como asdstas. Eles se revezam em turnos e horarios

184 complexo de morros do Cantagalo-Pavao-Pavaozastdocravado no centro da zona sul carioca. No
morro, sao observadas as vistas mais privilegidddgio: a lagoa Rodrigo de Freitas e o mar. Poo&m,
moradores tém problemas de falta d agua, esgata alerto, sofrem com as chuvas e enchentes, além d
trafico de drogas. Os jovens do compl@&sbdo no centro nervoso do Rio e tém acesso alrittirma mais
facil, € melhor informado culturalmente, mas coevinais de perto com o apelo da prostituicéo irfaqnie
ocupa os calcaddes e boates de Copacabana a noite.
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de funcionamento dos elevadores, mas nem sempré@nodque esta previsto € o que se realiza.
As vezes o elevador quebra e fica parado em magéigeuando isso acontece, ou sobe-se de
escada — 0 que nem todos conseguem, como as pesseadosas, por exemplo, ou chega-se ao
Espaco Crianga Esperanca e ao CIEP através daalatieRua Saint Roman, em Copacabana,
gue da acesso as comunidades do Pavao, PavaoZidrdagalo. Na area contigua ao prédio do

CIEP existe uma base da Gpae (Grupamento de Podinia em Areas Especiais), onde ha um

estacionamento com viaturas, e sempre alguns @islitiilitares presentes.

No caminho para a escada existe uma sala utilizeldaacademia de boxe Nobre Arte. A
escada, por sua vez, assusta a alguns. E mal acasadra e suja, além de extenuante. Minha
primeira experiéncia com o lugar se deu em novendwo2006 quando trabalhei como
professora de Cidadania e Turismo, durante oites)esn um curso para a formacéo de “Guias
Civicos”. Este cursofruto de uma parceria entre a Secretaria Nacidaabeguranca Publica,
orgdo do Governo Federal (SENASP), o Servico Saldalndustria (SESI) e o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUiljgia-se a jovens de comunidades pobres da
cidade do Rio de Janeiro que deveriam frequenteaintiel trés meses aulas de: uma lingua
estrangeira (inglés ou espanhol), além das diseiplja referidas. O objetivo era que atuassem
durante os Jogos Pan-americanos. A carga hor&iaes20 horas semanais, que deveria ser
cumprida em pelo menos 75%, para que eles recebassa bolsa-auxilio de R$ 175,00 por
més — compromisso este que so6 foi honrado comasatte alguns meses e muita burocracia, o
gue estimulou a evaséo ocorrida.

N&o me estenderei na andlise do que foi realizathmeno entanto, agora percebo como
esta experiéncia se insere no contexto geral despaesendo estudado. Este trabalho ocorreu em

uma das salas da parte do prédio onde fica o CHgf hoje esta reintegrada ao Estado. A sala
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era utilizada também pelo Projeto Movimento Esperteazer (MEL) da Prefeitura do Rio de
Janeirgt*?

Antes de chegar ao local haviam me indicado “E ripoio de Ipanema”, como o prédio
é conhecido. E interessante perceber como apesatudgmente, a escola ocupar apenas trés
andares do prédio, todo ele é conhecido como “BaoInclusive, na entrada do saguéo pela
Rua Alberto de Campos em Ipanema, ndao ha indicdgabBspaco Crianca Esperanca, como
existe na entrada que se da pela comunidade, atdevéim enorme e visivel cartaz. Nesta
entrada por Ipanema existe a indicacdo do CIEPiderge Jodo Goulart e da Fundagéo de
Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Jan@AETEC — CETEP, com centros de
idiomas e informatica).

Atualmente, o CIEP Presidente Jodo Goulart — ueidagtolar da rede municipal
funciona utilizando os espacos de trés andaresétligp os outros foram reintegrados ao Estado.
A fim de tracar comparacdes entre aspectos dotprp@litico pedagodgico, assim como das
politicas publicas aplicadas a época em que o @Efiado, e as e dos projetos existentes hoje
em dia, apontarei algumas caracteristicas dadrajedeste espaco no tempo. Este esfor¢o busca
ajudar na compreensdo do que significa a situat#a da escola em relacdo aos parceiros,
voluntarios e outras instituicbes que ocupam oipréelacionando a analise dos documentos

escritos as fontes orais produzidas durante atigagfio na escola.

3.1.3 OLHAR SOBRE A HISTORIA: O PROGRAMA ESPECIALEDEDUCAGAO E O CIEP

DE IPANEMA

119 Segundo informacdes disponiveis em: http://natitiario.rj.gov (acesso em 13/01/2008), o ProjefslLM
atende a 900 comunidades em 300 nucleos, ofereqeatica de esportes, passeios e atividades dsleide
lazer.
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A escola, aqui, é vista como local de circularidediural — de valores, préticas, visdes
de mundo. A bricolagem realizada entdo ndo € hdoappelo contrario, faz dela um campo de
disputas. A perspectiva adotada, portanto, proeb@dar as raizes culturais e a identidade
nacional, por exemplo, como constru¢des processbng® implica, por sua vez, enfatizar a
complexidade das relacdes entre escola e cultura,impossibilidade de ver naqguela o simples
veiculo ou reflexdo de uma cultura posta como umtidade una e homogénea.

O primeiro comentério a ser feito sobre a congfiniida escola refere-se a denominacéao
gue lhe foi dada: Presidente Jodo Goulart. Os nalagsiovas escolas eram de personalidades
gue se consideravam exemplares para a infancieaeapsociedade. Nomear, segundo Machado
(1976)%°, implica designar, proferir, chamar, criar, insti eleger, escolher. Assim,
demonstrava-se uma tentativa de inscrever valovesdgveriam ser consagrados, seguidos,
imitados. E interessante, pois, perceber a camghdiica agregada ao nome dado ao CIEP:
Presidente Jodo Goulart. Poucos anos apés o firagiime militar, que havia deposto Jango e o
banido do pais como o homem que teria atentadaacanConstituicdo brasileira; seu nome,
precedido do titulo que lhe haviam tomado, € dancCHP de Ipanema. O fato claramente
assinala a transicao por que passava a sociedasleioa, e mais especificamente o pensamento

educacional e as politicas publicas do Estadogarhucacao.

Durante o primeiro governo Brizola (1983-1987), @aRibeiro acumulou os cargos de
secretario estadual de Ciéncia e Cultura e dedmets da comissdo coordenadora do Programa
Especial de Educacédo (PEE), que implementou osr@emtegrados de Educacdo Publica
(CIEP’s). E nos arquivos da Fundac&o que leva smergue sdo encontradas diversas mencdes

a trajetoria pedagogica e administrativa do referespaco. Na Fundacdo Darcy Ribeiro

120 Apud: MIGNOT, Ana Crystina Venancio. Escolas naine: Centros Integrados de Educacéo Publica
(1983-1987) Estudos Avancados, vol. 15, n°® 42, S&o Pauladl 200




92

(FUNDAR), em Santa Teresa, encontram-se 0s arquieas aproximadamente 1.000 caixas
com documentos, correspondéncia, recortes de gonexitos, etc. As seéries referentes ao 1° e 2°
Governo Brizola foram objetos de investigacdo nachude informacbes sobre o CIEP
Presidente Jodo Goulart.

Na vida politica nacional, durante o governo Bazabrganizacdes da sociedade civil
reivindicavam a redemocratizacdo da educacéo, Zidaluem gratuidade e universalidade.
Entidades de educadores reivindicavam participagédefinicdo de politicas educacionais, até
entdo afastadas das necessidades do cotidianosdalase publicas e das lutas coletivas por
melhores condicbes de vida e trabalho. Neste passQJIEP’s procuravam investir na gestao
escolar, na redefinicdo de curriculos, em planosateeira e formacdo continuada de seus
profissionais (CUNHA, 19915

Segundo Mignot (2001), os CIEP’s, como “escola dturb”, representavam uma
pretensdo de mudanca radical em relacdo a redeigterde de ensino. Apesde aescola
estudada encontrar-se em um prédio ja construitieriammente, o0 que € uma exce¢ao, 0S
demais CIEP’s sdo fruto de projeto arquitetonico Qscar Niemeyer, inseridos em uma
preocupacdo em romper com o tradicional, com todegado do autoritarismo, através do
investimento em uma concepc¢do de escola compraaetidh os ideais democraticos que
inauguravam 0s novos tempos. A nova proposta pedzgpriorizava atividades voltadas para a
saude, a cultura, a nutricdo e o esporte.

O enorme prédio que abriga o CIEP Presidente Jo#@tafd foi construido na encosta da
pedra do Cantagalo com a finalidade de ser um koxuwestabelecimento: o antigo Panorama

Palace Hotel. Em 1983, o prédio foi tomado peloegoy do Estado do Rio de Janeiro para que

12ICUNHA, Luiz Antonio. Educacdo, Estado e DemocraciaBrasil Sdo Paulo, Cortez, 1991
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fosse criada a escola comunitaria no bairro deelpan como um Centro Integrado de Educacéo
Publica (CIEP).

Levando em consideracao que,

A localizagéo da escola e suas relagbes com a audemma das populagfes, o tragado
arquitetbnico do edificio, seus elementos simbélippéprios ou incorporados e a
decoracdo exterior e interior respondem a padrddsirais e pedagdgicos que a
crianca internaliza e aprentfé.

podemos atentar para o fato de o CIEP de Ipanensdi criado nas bases do referido hotel
cuja construcdo havia sido interrompida ha 20 aoagle rendeu um certoarketingpara o

governo:

(...) onde seria antes um hotel internacional de hlxo, o Centro Educacional

Comunitario | (BRIZOLAO), localizado ‘estrategicante’ em Ipanema onde é mais
chocante, pela proximidade fisica, o contrasteeeo$r niveis de vida dos moradores
das favelas e da elite da zona &t

Na citacdo acima se percebe a preocupacdo emea@actk ratificar a imagem de um
governo que dava prioridade aos mais pobres. Raidenpla divulgacdo em relacédo a proposta
pedagogica do CIEP de que no lugar de uma indiuigstoricamente voltada para a instrucéo,
objetivava-se compensar caréncias emocionais,cianais, intelectuais, culturais e sociais.
Ainda segundo Mignot (2001), Darcy Ribeiro teriazcagido o apelido, o que reforcaria a

hipétese de que os CIEP’s fundamentam a constitideduma identidade para a escola publica

122 ESCOLANO, Agustin Escolano. “Arquitetura como paga. Espaco-escola e curriculo”, in: VINAO
FRAGO, Antonio & ESCOLANO, Agustin. Curriculo, egpae subjetividade. A arquitetura como programa
Rio de Janeiro, DP&A Editora, 1998, p. 19-58, apMtiGNOT, op. cit.

123 FUNDAR, Série | Governo Brizola, dossié 1983.04.27




94

de tempo integral, ficando muitos em lugares déiidade estratégica, representando “(...)
monumentos & educaco, a um partido politico esiidealizadores'*

Mais um exemplo do fenbmeno apontado se expresa#igo publicado na “The Times
Educational Suplement”, intitulado “Porque as magsie 0s meninos se dirigem para Ipanema”
em 13/09/1985, onde “Sue Branford relata como oeBwdor Radical do Rio esta criando
oportunidades para os pobres e um trampolim pamesmo®®. Sua afirmacéo reconstitui a

imagem intencionalmente construida em torno dal@gcdo governador:

Para a consternagdo dos ricos do Rio, ele tomosepds um hotel luxuoso semi-
construido em Ipanema — a regido de iméveis magsizados do pais — e o esta transformando
numa imensa escola que devera abrigar quatro iailgas das favelas das redondéZas.

Eram 24.000 ) distribuidos em nove pavimentos, com amplos aefdgados espacos.
A localizacdo, a 75 metros de altura junto a ercdst morro do Cantagalo possuia um duplo
acesso: pelos morros Pavao, Pavaozinho e Cantagataccaminhos e trilhas existentes; e pelos
seis elevadores previstos — dos quais trés estaarfuncionamento na época. Pretendia-se
também aperfeigcoar as trilhas citadas anteriormemtansforma-las em caminhos para o prédio.
Ele seria, portanto, especialmente adequado a uarale escola, “(...) onde se pressupde a
integracdo da educacdo formal com o esporte, aeagdo, as artes e a convivéncia
comunitéria.*?’

A partir de uma critica realizada ao sistema pobiie educacado, quanto a insuficiéncia
de vagas e ao fracasso escolar, cuja causa ptiseipa a inadequacao da rede a nova clientela

de estudantes — oriundos das classes populares;esr® Brizola elabora um Plano Educacional

124 MIGNOT, op. cit.

122 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1984.08.03
1bid.

12TEUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.04.27
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de Emergéncia que procurava levar em conta a aglgidocio-cultural do aluno. A implantacéo
do CIEP de Ipanema, o caso estudado, situava-senenproposta curricular experimental de

carater interacionista e construtivista que visava

(...) aquisicdo e desenvolvimento dos instrumebtmcos do pensar, estimulando ao
méximo a livre experiéncia, permitindo liberdade @&pressdo emocional e
conseqiientemente uma base sélida para a aquisiggambecimentd?®

Tal perspectiva de resgate da subjetividade e geeri@acia pessoal e cultural do
educando pode ser chamada de “virada construtiastpual, segundo Sacristaf), preconiza

que,

Todo conhecimento escolar tem que considerar asepgiies prévias do aluno, as
representagdes culturais, os significados populam@prios do estudante como

membro de uma cultura externa real & esésfa.

Ainda segundo este autor, a cultura é objeto denstucdes singulares na escola, onde
existem conflitos que marcam a cultura escolargwdada no curriculo. Aqui, curriculo é visto
como selecdo ‘sui generis’ da cultura. Desta maneir discussdo curricular dos CIEPs
aproximava-se muito mais da categoria “aprendizagengue da categoria “conteudo”.

Através da Resolucdo n° 001/83, publicada no Di@fioial em 04/05/1983, foi criado
um Grupo de Trabalho com representantes da Searé&stadual de Educacdo, da Secretaria
Municipal de Educacdo e da Universidade do Estad®id de Janeiro para elaborar planos

administrativo, pedagdgico e assistencial da e5toldo “Projeto Brizoldo”, apresentado por

128 FEUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.06ddsta 9, Centros Integrados de Educacdo Publica
CIEPs Proposta Bésica

129SACRISTAN, J. Gimeno. “Escolarizagéo e Culturaupld determinag&o”. In: SILVA, Luiz Heron da et al
(orgs.)._Novos mapas culturais. Novas perspectdagsacionaisPorto Alegre: Editora Sulina, 1996, p. 52.
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Jacyara Vilhena de Aguiar e Yolanda Carvalho podepsyceber alguns dos ideais e objetivos

gue guiavam as acdes. Segundo este documento,

N&o basta querer educar o povo, nem é possivelrilnpoessa vontade. E preciso
convencé-lo das vantagens da educacéo. (...) ModeaBrizoldo (...) se faz necessario
uma ampla penetragéo das idéias-for¢ca no esp@ipmdo que vive nas favelas: Pavao,
Pavéaozinho e Cantagalo.

Estas frases demonstram a importancia crescentevigha adquirindo a educacéo
popular no contexto de redemocratizacdo do pagurse® Gadotti (2000), o paradigma desta

educacao, encontrava oanscientizacdsua categoria fundamental. Além disso,

A prética e a reflexdo sobre a préatica levaramcarporar outra categoria ndo menos
importante: a darganizagao Afinal, ndo basta estar consciente, € precisarozgr-se
para poder transformar*

A iniciativa representada pela construcdo dos nols 500 CIEPs relacionou-se
diretamente a esses temas na medida em que ovab@as atividades culturais dirigiam-se a
“(...) ativacao cultural e integracdo comunitanregracado de educacgéao e cultura; valorizacdo do
patrimonio cultural local”. A politica educaciord governo buscava a “prioridade a educacéo
de baixa renda, buscando, com a participacdo daurddade, diminuir as desigualdades
sociais.**?

Havia ainda, nas propostas de atividades para & G Ipanema, um discurso que

pregava movimento de dentro para fora das comuesjad n&o o inverso, apontando

especialmente para a questao da reivindicacaaei¢odi publicos. Sobre a populacédo que habita

131 GADOTTI, Moacir. “Perspectivas atuais da Educac#n”S&0 Paulo em Perspectival. 14, n° 2, Séo
Paulo, abr/jun 2000.

132 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.06ddsta 9, Centros Integrados de Educacéo Publica
CIEPs Proposta Basica.
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os entornos da escola, afirma-se: “E preciso efiaude maneira que ela prépria reclame a
assisténcia quele direito lhe é devida®™® (grifo nosso). O documento finaliza com a
recomendacao de instalacdo de um Pré-escolar nol&yi

Uma das coisas que também chamava a atencdo desmuit trabalharam ou fizeram
projetos de trabalho para o prédio era a grandetiglaale de possibilidades que oferecia (e ainda
oferece) o amplo espaco. Exemplo disso é encontrad®ré-Plano das Atividades Esportivas
(Educacéo Fisica) do Brizolao” de 21/04/1983, prddiu pelo professor Tadeu Arino Gomes
Viscardi, e enviado para Darcy Ribeiro. O profesapos ressaltar que a proposta do Brizoldo

era inovar com métodos e sistemas ja aprovadoampada Educacao, avalia que

Dentro dos padrdes normais de ensino (...) a Edockfsica ndo esta contribuindo
para o complexo educacional tanto quanto sua petetade permite. (...) Enfim,
como espago ndo é problema no Brizoldo, ndo aeta fleixar de experimentar outras
atividades fisicas que possam vir a somar ao prdjéat

Segundo ele, o diferencial do espaco seriam trengoa esportivos diarios durantes todo

0 ano.

Quanto as instalacBes, bastaria a construcdo deGumasio Polivalente, para,

complementando as é&reas ja existentes, tais comizcna e 0s saldes de artes
marciais, de ginastica e musculac¢éo para que oleampsportivo do Brizoldo possa
atender as necessidad€s.

Percebe-se subjacente a fala do professor dirigida presidente da comissao
coordenadora do Programa Especial de Educacaset&sar estadual de Ciéncia e Cultura (dois

cargos importantes dentro do poder publico no @it Estado do Rio de Janeiro), um grande

122 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.04.27
Ibid.
135 | pid.
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otimismo e confianca em relacdo a ampliacdo damgasda assisténcia do Estado a escola, que
parece assumir abertamente a responsabilidadeegetacdo publica. Mais do que isso, esta
explicitagéo da responsabilidade ocorre no sentinttysive, de ampliacdo das atribuicdes dessa
instituicdo — como o desenvolvimento de forma irddg de outras atividades extra-classe tais
como educacao fisica (natacdo, ginastica, etcjeaeéo; atividades artisticas (musica, danca,
teatro); etc. No caso especifico do “Brizoldo dangma” as condicbes pareciam ser muito
favoraveis a diversificacao e experimentacao dwathen.

Esta expectativa tinha fundamentos baseados neteadzacao do Programa Especial de
Educacdo, que representou a maior parte dos ima#ids (no periodo de 1991-1993) no

segundo governo de Brizdf4 como

(...) a traducdo concreta da prioridade fundamedtalGoverno Leonel Brizola:
‘assegurar a infancia e a juventude do Rio de damen melhor sistema de educacao
publica especialmente ao nivel de 1° grau’. Nelesere a proposta de implementagédo
dos Centros Integrados de Educacgdo Publica — Cl##*midos como ‘modelo das
escolas publicas do futurd®’

A meta era alcancar “a educacdo global do Homesandio o aprimoramento de suas
condicdes econdémicas, morais, fisicas, artisticagdacacionais®® através de atencédo
pedagogica, alimentacdo e assisténcia médico-ddgita. Para isso, os CIEPs contavam com
salas de leitura, area de esportes, consultériaicoédontoldgicos e refeitorio. Os prédios
construidos com concreto pré-moldado projetadodNpEmeyer teriam capacidade maxima para
mil alunos, em horario integral. No horario notyronoorreria a Educacao Juvenil, que deveria

ensinar basicamente aos alunos com defasagemds&tes/as habilidades de “ler, escrever e

B8 FUNDAR, Série Il Governo Brizola, Subsérie Asssn@erais, dossié 1990.06.08.

137 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.06ddsta 9, Centros Integrados de Educacdo Publica
CIEPs Proposta Basica.
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contar®®, O CIEP também abrigaria como residentes menaieep da comunidade, assistidos
por casai preparados para orienta-los. No profgsvam previstos dois apartamentos “amplos e
confortaveis**® para esse fim. Além disso, nos fins de semanidfss e férias, os CIEPs
deveriam ficar abertos, uma vez que néo visavamagpe como as escolas antigas — a instruir
seus alunos, mas sim dar um apoio efetivo a taxlagancas do bairro.

Este projeto, portanto, implicaria na mobilizacédw messoal capacitado para o0 novo
sistema de ensino que propde ao CIEP “(...) fungi®s amplas como centro comunitario de

educacéo, de cultura e de lazer(*)"Ou ainda:

(...) assisténcia ao educando na perspectiva deonesl condi¢cdes para o desempenho
escolar, mas também contribuindo para o desenvehtioncomunitario através de
programas de educacéo para sdfite.

J& no segundo Governo Brizola, em 18/10/1991, asaseg especial da Secretaria
Extraordinaria de Programas Especiais, Maria dexid#lz Gama e Silva, explicita mais uma vez

as intencdes do poder publico quanto ao espacdjauia sofrido mudancgas ao longo dos anos:

Estamos tomando, também, as providéncias necesgara a reativacdo do CENTRO
INFANTIL DE CULTURA DE IPANEMA em todas as suas dimsfes — a de um
duplo CIEP que funcione como ESCOLA DE DEMONSTRACAEla qualidade de
ensino que ministra a seus alunos, oriundos sejdad@las de Cantagalo, Pavao ou
Pavaozinho, seja de Ipanema, ou da Lagoa.

Ali funcionara também o NUCLEO DE FORMACAO DOS ANRDORES
CULTURAIS, a FABRICA DE TEATRO, a BIBLIOTECA INFANIL e o SALAO
DE EXPOSICAO DE BRINQUEDOS. E ainda, dois nlcleos thformatica
Educativa:*®

B9 FUNDAR, Série | Governo Brizola, dossié 1983.06 Résta 9, Centros Integrados de Educacio Publica
CIEPs Proposta Basica
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Segundo Mignot (2001, p. 6), para os idealizaddossCIEPs

Reverter o quadro de abandono da escola publicaéavexpandir a rede fisica
escolar, rever objetivos e metodologia, fornecertena didatico aos alunos e
professores, prover assisténcia médica e nutricieriancas.

Pode se afirmar também que a nova escola era afgdaecomo a solucdo para o
combate a violéncia. Por meio dela haveria “unesist educacional destinado a ndo produzir
mais trombadinhas® Em correspondéncia enviada a Darcy Ribeiro, en®816993, um
colaborador da Secretaria Extraordinaria de Progsdaspeciais cita a declaracdo do Presidente
do Conselho Estadual de Entorpecentes, Marco AmtQanstantino, de que por causa do
horério integral, “O CIEP ajuda a combater o naéfmo™*°, concluindo que “Divulgar que o
CIEP evita a criar o traficante de amanha, podengeressante (...3*®. Indo um pouco mais
além, em carta a Darcy Ribeiro, Maria José AlvesaFaoordenadora do Projeto Alunos
Residentes afirma que “A Escola publica hoje éxo @ara o encaminhamento das questfes
sociais.**’ O projeto cuidava do acolhimento, nas residérmastruidas nos CIEPs, de grupos
de, no minimo, 15, no maximo, 24 criancas e adeldss entre 6 e 14 anos. O aluno residente
era a crianga que, diante de uma situacdo sodtalagrprecisava de apoio para que pudesse
frequentar a escola. Estava previsto, ainda, ubaltia junto as familias, sempre que algum
vinculo familiar existisse, de forma que a resii@mo CIEP ndo fosse definitiva e, solucionado
o problema, a crianca pudesse retornar ao condog@arentes.

Ainda sobre a relacdo entre educacéo e culturactesistica do paradigma do trabalho

com camadas populares, inspirado na metodologendelvida por Paulo Freire e, sobretudo,

144 RIBEIRO, DarcyJornal do Brasjl06/07/1986:6, apud MIGNOT, op. cit.
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pela experiéncia da Escola Parque criada na Babra Amisio Teixeira, estimula-se a
compreensdo de que, nesse processo, todos simrediaes do processo educativo. E
interessante perceber que esta compreensédo spbveasso educativo parece existir ainda hoje
nas duas escolas pesquisadas. O PEE, por exemmboinpa que o momento histérico vivido
naquela época era de aumento da participacdo ct@mannas principais instituicdes da
sociedade, 0 que iria justamente ao encontro dptysta democratizadora do CIEP”

Esta posicado é percebida também no “Relatério FlodProjeto Alunos Residentes em
CIEPs”, referente ao periodo de 1985-1987. A pigsate educadores nado-profissionais nos

CIEPs, como os casais residefittssegundo Maria José Alves Faria,

(...) ajuda a criar condi¢gbes concretas para q@EP seja um lugar em que todos
aprendam, rompendo-se, assim com a pratica da gthicgertical, tdo autoritaria
guanto estéril.

Como aproximacdo do trabalho cultural da educap@ademos citar a proposta de
animacao cultural que pretendia integrar as escdasomunidades que as acolheram. Em
fevereiro de 1987, havia em 130 CIEPs 385 animadarkurais, distribuidos em 17 polos com

16 coordenadores® Eles eram

Artistas, produtores de cultura, com uma pratich ém suas comunidades, atuantes,
reivindicadores, inquietos, realizadores de evemascantes para a populagéo local,
através de mostras de teatro alternativo, movinseatologicos, encontros de musica

(.")151

148 | OUZEIRO, José. CIEPs Aqui comeca o futuRio de Janeiro: Terceiro Mundo, 1989, 32 edicéo.
149 segundo documento FUNDAR, Série | Governo Brizotessié 1985.07.08, em julho de 1985 foram feitas
no “Brizoldo” de Ipanema entrevistas do processsdaliecdo dos casais convocados pelo Corpo de Baabei
e da Policia Militar do Rio de Janeiro.
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Desta maneira, o CIEP pretendia ser um “Agente aatd de nova sintese cultural,
espaco em que se confrontam e se enriquecem \galEres®’. Divulgava-se que “Sé a
compreensao de varios codigos possibilitar4 a todasesso a cultura universal (...)” O espaco

deveria ser, portanto, “livre de preconceito calkur

(...) sejam eles musicos de formacdo ou pagodeatmses de TV ou de teatro
mambembe, arquitetos ou artesos, ali no CIEPstoaloer™?

Os critérios para o trabalho, que durava trés mesasn: experiéncia com producéo
cultural, vivéncia de atividades comunitarias, leresidente e/ou conhecedor da populacdo onde

o CIEP se instala. Destaca-se aqui a ampliacdomo ca Escola:

(...) estes profissionais trazem para o espacdarsoola uma formagéao diferente (...)
Engajados oficialmente pela primeira vez, terds eleoportunidade de atuar num
processo continuo e cotidiano de educagédo. E zabes4 participar de uma agéo onde
o0 resgate dos referenciais mais proximos seja topbm partida para o didlogo com a
cultura universal. (...) Cabera a eles fazer emeegi cada CIEP, as cores e os tons da
comunidade a que pertericé.
A citacdo acima, mais uma vez, expde a relacdoaparadigmas da educacao popular
gque dado o sentido de engajamento a acdo educatspecialmente voltada para o
desenvolvimento da participacdo comunitaria nalaseale forma mais geral, na sociedade.
Em 1989, no governo Moreira Franco (1987-1990)eesfrio de Darcy Ribeiro e Leonel

Brizola, e, por isso, sumamente critico ao Progr&secial de Educacéo e especificamente ao

programa dos CIEPs, o projeto Alunos Residentesrgrava-se paralisado, e os projetos de

by

animacao cultural, treinamento em servico, atendim@révio a salde e de assisténcia aos

1: FUNDAR, Série Il Governo Brizola, Subsérie PEEsslé 1989.01.00, pasta 3.
Ibid.
%% bid.



103

alunos com problemas sociais mais graves, tinhdmesitintos através da Resolucdo n° 1491 de
05/04 desse ano. Além disso, o Decreto do Govetridi57 de 24/07/1990 equiparou o CIEP
as outras unidades da rede gerando a diminuicaqrdiessores, equipes pedagodgico-
administrativa e de apofd> Havia naquele momento, segundo a Associacédo @eePAlunos
dos CIEPs, 193 residéncias ociosas.

Em relat6rio da situacao atual dos CIEPs dirigidzaécy Ribeiro, sobre o ultimo projeto
de animacéao cultural , afirmava-se que “(...) gareenflitos entre Associacdo de Moradores,
Direcbes, Professores e Alunt®’ A origem dos conflitos seria a confusdo entreucal
politico-partidaria, questdes administrativas eidéides pedagogicas, “além (dos envolvidos)
demonstrarem total desarticulacdo com o plano gttsbascola™’

Em 1991, com a vitoria de Leonel Brizola e o inid® seu segundo mandato como
governador do estado do Rio de janeiro, o PEE dtmnnado; e foi criada uma Secretaria
Extraordinaria com o objetivo especifico de mongguipar e implantar o Programa Especial de
Educacdo nos 406 CIEPs previstos, uma vez quesodffoja prontos se encontravam sob
administracdo do Municipio do Rio de Janeiro.

O CIEP Presidente Jodo Goulart, nesta época, ls@@ municipalizado. Uma das
prioridades da Secretaria Estadual de Educacate segundo mandato, foi o Programa de
Municipalizacdo de Ensino — PROMURJ, que repassod éscolas, em 54 municipios,
envolvendo 47.860 alunb$

Em 30/08/1991, pouco tempo antes da producdo denuerto citado anteriormente que

tratava da reativacdo do Centro Infantil de Cultdealpanema entre outras acdes, a mesma

1°ASSOCIEPS. Estudo atualizado da situacéio dos GlEFstado do Rio de Janeiro: 1980 FUNDAR,
Série || Governo Brizola, Subsérie PEE, dossié 13800.
156 EUNDAR, Série Il Governo Brizola, Subsérie PEE,si®<4989.01.00, pasta 5.
157 :
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Maria de Nazareth Gama e Silva, em relatorio emvaa@arcy Ribeiro, havia informado que no
Brizoldo de Ipanema funcionava um Jardim da Inieom 73 criangas divididas em 3 turmas
em horario integral; 4 turmas de alfabetizacdo oamtotal de 101 criancas; além das turmas de
1% e 6' séries totalizando 621 criancas matriculadas. O I@lvia sido extinto e em seu lugar a
Secretaria Municipal de Educacédo havia criado osguehama Nucleo Artistico Cultural CIEP —
Ipanema — NACCI. Esse nucleo desenvolviam, entididades extra-classe com as criancas
matriculadas, tais como horta, oficina de pintuwlesenho, costura, etc. Utilizava, segundo a
autora, precariamente, o hall d8 fiso visto que os 3 subsolos a ele destinadovazsta
depredados.

Durante os ultimos trés anos cerca de 400 pesssabrigadas pelas chuvas de 88 la
moravam. No “Plano de A¢éo para Recuperacdo doB<]He janeiro de 1989, produzido pela
Associacdo de Pais e Alunos dos CIEPS — ASSOCI#RP8N comentados “tristes aspectos da
realidade dos CIEPS”, citando entre eles a utidimadas escolas para outras finalidades, como no
caso dos desabrigados das enchentes. Segundooestaetito os CIEPs de Del Castilho e
Pavuna também sofriam com desabrigados e depredsmgageral, respectivamente. O CIEP
Presidente Jodo Goulart ndo possuia animadoragaig/tnem atividades culturais, a Sala de
Leitura estava fechada para alunos e comunidadehada material escolar necessario, nem
material de higiene e limpeza. Possuia equipamemnéoicos, mas néo tinha medicamettbs

Maria de Nazareth Gama e Silva completaria em elatorio, que, a COMLURB fazia a
limpeza do local e a EMOP deveria fazer obras. Alésso, ela concordava que o estado geral
do prédio era muito ruim, e afirmava que o teaadministrado pela Secretaria Municipal de

Educacéo, estava “em estado precaffoDiversas salas do°12°, 3, 4° e % andares, onde

159 FUNDAR, Série Il Governo Brizola, Subsérie PEEssi® 1989.01.00, pasta 1.
180 EUNDAR, Série Il Governo Brizola, Subsérie PEE,si®<4989.01.00, pasta 2.
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funcionava a escola propriamente dita, estavamasai@sultado da acdo do vento que, alias,
continua sendo muito forte 14 em citffaA EMOP estava usando um sistema de furos acisa da
pastas para deixar o vento passar sem resist&st@mam esperando a proxima ventania para
ver se iria funcionar. Havia, ainda, problemasosede infiltracdo em todos os andares. A
piscina estava para ser cercada como forma de imped utilizacdo indiscriminada pela
comunidade, o que ocorria todo final de semanaaeabava inviabilizando o seu uso pelas
criangas.

Em um dos subsolos funcionava precariamente ungeata de ginastica e uma oficina
de reparos de pranchas de surf com moradores dasmades do Cantagalo e do Pavaozinho.
Estas oficinas existem até hoje. Havia, ainda, asalade funcionarios residentes que cuidava de
trés criancas. E os elevadores estavam a dispod&c&@omunidade das 6 as 22 h. — horario de
funcionamento da escola. Atualmente os elevadaespas 18h.

As condi¢Oes apresentadas acima retratam o quasdtdiano e a colocacdo em pratica
de politicas publicas e projetos pedagdgicos esi@wados pelos conflitos e negociacdes que
permeiam as relacdes sociais no contexto espedéicenidade escolar. Ja em 10/09/1985, no
Relatério de n® 05, cuja origem era o CIEP Pres&deldo Goulart no inicio de seu
funcionamento, enderecado ao Departamento Gerkddeacao, dificuldades como a falta de
pessoal, a necessidade de inventario do materfaltaade ascensoristas, o estado de saude de
algumas criancas e falta de inspetores, portevigias eram apresentadas a Coordenacao do

PEE. As conclusfes tiradas pela escola eram agsegju

1°: Piorar néo é possivel
2°: A nossa rotina nada tem de rotina

161 Em observacéo realizada no CIEP Presidente JodlaG@ode-se perceber que o vento ainda constitui
um problema para algumas salas da escola.
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3°: Aumentamos a nossa criatividade e polivaléffcia

A comunidade, por sua vez, através de uma Carfssiaciacdo do Morro do Cantagalo
para Leonel Brizola com data de 25/03/1986, afiamgue o “Brizolao”, apesar de ter vindo
realmente para suprir uma das grandes necessidadésa,operava “sem a sua capacidade total
trazendo inquietacdo”. A carta também denunciaeeagds a eleicdo do prefeito “tudo parou na
comunidade”. Finalizava lembrando que o ano eraleiebes e que poderiam “ter dificuldades
em esclarecer a comunidade tantos problefas”

Além das dificuldades de se colocar em praticagpogpublico tdo abrangente e custoso
para a educacgao popular, percebe-se o voto comaspégie de moeda de troca. Além disso, as
guestbes politico-partidarias e de mudancas déi@esis 6rgados publicos também aparecem
como pontos de tenséo e de alteracdo de perctstelecidos.

No ano de 2000, finalmente, o0 Governo do EstaddRiop de Janeiro reintegrou os
andares onde estdo a piscina, biblioteca e qua@rtera — que era utilizada pelas aulas de
educacao fisica do CIEP; além de salas, banheiapstarios, uma copa e cozinha, e cedeu o
espaco ao Projeto Social Crianga Esperanca. Arstgei um breve relato das observacdes e

analise realizadas sobre o local.

3.1.4 O ESPACO CRIANCA ESPERANCA: MUDANCAS E CONTUNDADES

O andar ocupado pelo Espaco Crianca Esperancai pmssamplo saldo que serve para
exposicoes, avisos e também decoragOes tematieasl,(Rascoa, Jogos Pan Americanos, etc).
As paredes, abaixo das janelas de vidro (com peta uma das mais belas paisagens do Rio de

Janeiro: as praias de Ipanema e Leblon, o morre Dwmidos e, do outro lado, a Lagoa), foram

152 FUNDAR, Série | Governo Brizola, dossié 1983.04.27
183 FUNDAR, Série | Governo Brizola, dossié 1982.1] (24sta 2.
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pintadas com desenhos de criancas, inspirados masteomo a liberdade, a paz, o amor, a
esperancga. Mas ja estdo descascando. Algumasnestesespaco acontecem aulas de capoeira e
judo.

Logo na entrada tem um balcdo de informacdes, indeum funcionério, e de frente
para ele tem uma televisdo passando a programacedak Globo. Recentemente foi posto um
teldo também, com cadeiras, onde fica sendo passpdagramacdo da Rede Globo. Ao lado
tem uma sala com uma parede aparentemente de@cdln duas ou trés mesas, computadores,
cadeiras, quadros e troféus, além de avisos de egmp(balcdo de oportunidades) ou
informacdes variadas. Nesta sala sempre estdo umagufuncionarios do Crianca Esperanca
fazendo atendimentos. Neste mesmo andar tem-sgoaa&€3ETEP de Ipanema e ao CIEP — por
uma escada que tem uma portdo que fica trancadngals6 nos horarios de entrada e saida do
CIEP, e que é guardado por uma funcionéria daasctla Maria”.

No corredor que segue pelo Espaco Crianca Esperaxiseem dois banheiros, latas de
lixo, de coleta reciclavel (que ndo é sempre résga) e a cantina - que é fruto de uma parceria

como diz no cartaz explicativo:

A cantina é gerenciada pela Associacdo Padeirag Réa. Pela parceria toda receita
obtida é da Associagdo, que assume o compromisEmrdar novos profissionais das
comunidades.

Em pesquis&* realizada sobre a Associacdo de Padeiras Paoaefdiidonstatado que a
iniciativa teve inicio com Silvana Batista Moreitpie ja trabalhava com projetos sociais. Além
de ter estado a frente da Rede de Mulheres Negngselendedoras de Favelas e Periferias do

Rio de Janeiro, ela integrava o grupo cultural AReggae e ja trabalhava com uma instituicéo

184 Disponivel em: www.campo.org.br. Acesso em: 22008.
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de alfabetizacdo no Cantagalo. No ano de 2002r&ilteve a idéia de implementar um curso de
costureiras no Espaco Crianca Esperanca, també@antagalo, e conseguiu financiamento do
Fundo Afro do Ceap (Centro de Articulacédo de Papiida Marginalizadas). Depois de ter aulas
de gestdo administrativa, ela aproveitou uma iti@ajue ja existia na comunidade de Ipanema:
a associacao das padeiras. Criada por Selma Marfga&s com outras 11 moradoras, a P&o e
Vida tinha sido criada em 1998. Um projeto do cuts@adeiras foi aprovado pelo Ceap e pelo
Fundo Angela Borba em 2003, e recebeu apoio finandas duas instituicées. Os objetivos das
iniciativas dirigem-se a elevacdo da auto-estimgyrdducédo e da geracdo de renda de mulheres
com idade média acima de 40 anos, com baixa egtadar através da formacédo de redes de

ajuda mutua. Foram realizados cursos em que

Além de capacitar profissionalmente, o objetivg €.resgatar a cidadania e a auto-
estima das integrantes, retirando-as da inérciaaeociosidade. Para isso s&o
promovidos encontros semanais com debates e palestbre salde sexual e
reprodutiva, saude da familia, preservacao do Meibiente, Direitos Humanos e do

Cidadac'®®

Ainda segundo noticia veiculada pelo site Beleza Pligado & ONG Viva Rio) o local
do curso “(...) € uma espécie de copa-cozinha aedalo Espaco Crianca Esperanca’. Na
verdade, a associacdo ocupa um espaco cedido pekr® do Estado do Rio de Janeiro ao
Projeto Crianca Esperanca.

No cartaz da Pao e Vida ainda existem fotos e shwailo texto traduzida em inglés, com
telefones para a contratacdo de servicos. Dentrantmente, com mesas e cadeiras, existem
bannersdo projeto Crianca Esperanca ilustrados por fdtosabalho de Circo Escola no Rio de

Janeiro com o Afro Reggae, do Espaco Crianca Bsperam S&o Paulo, além de texto

185 Disponivel em: www.belezapura.org.br. Acesso efa 2/@007.
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afirmando que cerca de 7.500 criancas estdo redbzatividades esportivas, culturais e
educacionais.

Existem mais fotos espalhadas pelo corredor: do &yganca Esperanca no Maracana
em 2001, da parceria do Espaco Crianca Esperanga @ociedade Hipica Brasileira, da Xuxa
no Espaco Crianca Esperanca em dezembro de 200Bjtdados reis da Noruega ao Espaco em
2003, do Principe Charles no Espaco Crianca Espmrate Tais Araujo (atriz) no Dia da
Consciéncia Negra em novembro de 2002, de BerrmydinFernanda Venturini no Espago em
junho de 2003, da exibicdo do filme Lisbela e ®iBreiro, da visita do Mickey Mouse e de
Caetano Veloso em outubro de 2003.

Estes eventos e visitas, e a propria publicizagg&sebs acontecimentos, apontam para
certacontinuidade no Espago Crianga Esperanca de @ré&imum no prédio, desde o primeiro
governo de Leonel Brizola a frente do Estado do d@aJaneiro. Naquele momento, os CIEPs
haviam passado a fazer parte dos cartdes postaiglalde e do estado, e se tornado atracoes
turisticas, constituindo roteiros obrigatérios paisitantes estrangeirtf8. Segundo Heloisa de
Melo Martins Costa, que estava a frente da CoogiEnasGeral Pedagdgica do Programa
Especial de Educacéo em 1886em relatério final encaminhado a Darcy Ribeim, marco de
1986, houve as visitas ao CIEP de Ipanema reabzaela delegacédo da Ford Fundation (EUA),
do Sr. Piit Vesilino da National Geograph, da Resa Anne e comitiva; em abril a escola foi
visitada pelo Sr. Jodo Bosco Motta Amaral, goveonabs Acores; em maio por uma comitiva
do Senegal; em agosto pelo Sr. Jonh Mcgeen, pslagpgo estadunidense; em outubro foram
duas visitas: a do grupo de alunos da FAIl (Facelslassociadas Ipiranga) de Sao Paulo e das

Sras. Birgit Friggebo e Karin Ahrland — deputadasRartido Liberal sueco, ex-ministras da

166 MIGNOT, op. cit., p. 8.
187 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1986.11.04
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Habitacdo e Saude. Em novembro deste ano ainda leowisita Sr. e Sra. David Orr, diretor
presidente do Conselho Britanico de Londres.

Também estdo aficionados em suportes pelo corrddoEspaco Crianca Esperanca
cartazes com “Os Quatros Pilares da Educacdo”: éWger a conhecer, adquirindo
conhecimentos com prazer, despertando a curiosidadefelicidade com novos saberes”,
“Aprender a fazer, associando e aplicando os comieetos adquiridos, estabelecendo a relagao
entre conhecimento e acao”; “Aprender a viver jantespeitando as diferencas, estabelecendo
lacos a partir das desigualdades, reforcando oritespie grupo e unido”, e finalmente,
“Aprender a ser, desenvolvendo o individuo autdnooniativo, participativo, sonhador, capaz
de transformar o mundo e ser feliz”. Em seguida difpostas quatro fotos: na primeira sao
guatro meninas sentadas em um banco lendo, nadsegd@ise um menino recortando com
papel, na terceira sdo quatro meninas se abracanda quarta aparecem quatro meninos
jantando com seis homens de terno e gravata emmbiete formal. Mais adiante se encontra
um grandebannerescrito “Espaco Crianca Esperanca 64 projetosadpsiem 2006, mais de
100.000 criangas beneficiadas

Uma das trés salas do corredor é ocupada pela OihGaDddo para ndo dancar, que tem
patrocinio da Petrobras, e apoio do BNDES, Ministéta Cultura, FAPERJ, Lufthansa,
Videofilmes, Teatro Leblon e Brasas. O projeto ogmnea existir nas comunidades do
Cantagalo, Pavao e Pavaozinho em 1995, e expamdi@ois para os morros da Rocinha,
Mangueira, Chapéu Mangueira, Babil6nia, Morro dacatos, Tuiuti, Jacarezinho, Salgueiro e
Dona Marta. A partir de abril de 2007, chegou a wodlade de Oswaldo Cruz. Segundo
informacdes do sité® sdo 96 criancas atendidas no Cantagalo e Pavabjefivo central do

projeto é proporcionar uma alternativa profissigueala as criancas das comunidades populares

188 Disponivel em: www.dancandoparanaodancar.org.tesgo em 29/01/2008.
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do Rio de Janeiro, iniciando-as na danca classicaneando profissionais do balé. O projeto
ainda procura estimular maior desempenho nos estadéormacdo cultural, evitar a evasao
escolar (ao ter como critério de entrada e pernw@aémo projeto estar matriculado na rede

publica de ensino, a frequiéncia e o aproveitameAtéin disso,

O trabalho inclui suporte sdcio-educativo as cr@ang...) Além das aulas de danca, as
criancas tém aulas de teoria e praticas musicdis linguas (espanhol e aleméo). A
associacéo oferece ainda assisténcia médica, emtdsth, acompanhamento
psicoldgico e fonoaudibéloga, além de assisténcidakdNos Ultimos anos, o projeto
integrou a Escola de Danca Maria Olenewa, do Teédtmicipal do Rio de Janeiro,
mais de uma centena criangas. Dez desses alunasn fencaminhados para
especializacdo em companhias e escolas de daredearmr e nacionais. Outros cinco
alunos sao hoje monitores dentro do proprio projeto

(...) Além do mais, os alunos poderéo utilizar @shecimentos adquiridos ao longo da
aprendizagem, em profissfes ligadas as demaislaties artisticas ou em atividades
que possam melhorar a qualidade de vida de suasnodexlies

Pode-se perceber nestas afirmacdes que uma ONG adbencando para ndo dancar”
atua, como ja havia sido apontado no capitulo 2n@gndo capital cultural e social para
criancas e jovens pobres — em capital econdmicotribaindo, inclusive, para a ascensao
socioecondmica de alguns poucos jovens, fortale;essbim, a “pertinéncia e a legitimidade”
da parceria (€ a iniciativa “privada” que da certmrroborando, desse modo as parcerias das
escolas publicas com as ONGs e indicando que altr@llessas organizacdes abrem canais de
promocdo social para 0s que se destacam em swéda@ddis. Em suma, a ideologia da
empregabilidade é difundida entre segmentos sodais dificilmente estariam aptos a

incorpora-la, em virtude da auséncia real de i@stas para a integracdo do imenso exército de

reserva que habitam as favelas das grandes metsopol
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A proposta originatlos CIEPs, como uma instituicdo pedagogica diraciaraos setores
populares urbanos, em Ipanema, especificamentadeolpara os habitantes do conjunto das
favelas do Cantagalo, Pavao e Pavaozinho, tambésujagocaracteristicas de um espaco para
agenciamento de capital cultural. Isto, entretas®m,dava de forma inovadora e com uma
proposta politica: a transformacéo, e ndo a at@mjala situacdo de pobreza da comunidade
local a partir de agbes de natureza diversas, masigalmente educativas, promovidas e

financiadas pelo poder publico.

Para este projeto, tentado colocar em pratica naddéde oitenta, a iniciativa privada
poderia até ter participacdo, através de acbeshgeseriam chamadas de “responsabilidade
social”. Em oficio dirigido ao Diretor Regional dganta Llcia Cristais Blindex Ltda - Dr.
Rubens Baracat, Darcy Ribeiro afirmava desejartithar com essa grande empresa o privilégio
de levar a cabo um grande evento educacional’neegtava a “decisdo historica de destinar o
edificio construido para ser o mais luxuoso hot$ dméricas (...) a um grande centro
educacional”. As areas que ja estavam, entdo, sesdperadas, continua Darcy, “olham para a
paisagem mais bela da Terra”. E, por esses motelegpede a Blindex que o ajude a “tornar
mais visivel este panorama”. Pede a doacdo generosa custo compativel ao orgcamento.
Ressaltando que: “Num caso ou no outro, nos ragestros a doagdo num lugar visivel do
edificio e, o Governador a assinalara durante agumacdo do complexo educacional”’. Esta
“parceria publico privada”, como as de hoje em digontraria meios de se tornar atrativa em
termos de marketing social para a empresa, quedigasua imagem ao significado do “grande

evento educacionaf®. Em outra ocasido também foi pedido ao Dr. Cahlegusto Carvalho,

169 pader Executivo. Gabinete do Vice-Governador.i@f@CPEE/GVG/002/84, in: EUNDAR. Série |
Governo Brizola, dossié 1983.06.10, pasta 1.
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presidente do BANERJ, a doacdo aos CIEPs de 10@esilde cruzeiros em livro€. N&o é
transferida, no entanto, a responsabilidade palanga do acesso a educacdo de qualidade a
estes atores. Basicamente, 0 que acontece é umerpnmeento, em pequena medida se
comparado a todo o projeto do Programa EspeciBddeacéao, de elementos frutos de parcerias
gue se somariam ao que ja estava sendo feito. déaigue isso, a idéia de parceria publico

privada também presente no projeto de Darcy Rib®&iw abrangia as atividades propriamente

pedagdgicas, apontando uma diferenca marcantela@pdoeao projeto atual.

Continuando o percurso que vinha descrevendo, etega‘Internet”. Existem por volta
de trinta computadores sendo usados normalmentgopens e adolescentes que esperam a
chamada da senha sentados em cadeiras ou jogamdo\@rsando no entorno da saldo em que
ficam as maquinas. Os computadores podem ser ugag@apesquisas ou trabalhos no Word,
mas basicamente sao utilizados para sites de bpte-pu relacionamento como Orkut ou MSN.
Alguns sites de jogos, ou violéncia sdo bloqueado$nternet” estd sempre movimentada e €
aberta a qualguer um que queira utiliza-la, desde se proponha a seguir as normas
estabelecidas, como nao gritar, correr ou andarcsamnisa. O ambiente € também um espaco

para a educacéo e disciplinarizacéo do corpo.

No espaco de jogos, também com movimentagao intemsa uma vez encontramos 0s
quatro pilares da Educacédo para o “Terceiro Milémspirados nos principios da UNESCO.
Em um dos pilares afirma-se: “Aprender a ser. Desleimento da capacidade critica e da
Autonomia”. Objetivos estes que podemos nos questise estdo sendo alcangcados com 0s
tipos de atividades oferecidas no local: mesasidg-gong e totd, além de dois cisnes que

aparentemente sao antigos pedalinhos.

0 FUNDAR. Série | Governo Brizola, dossié 1983.06 fi4sta 3.
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O local possui lixeiras e é bem limpo, além de piossarias referéncias nacionalistas e
ao Crianca Esperanca (simbolos do projeto e daseraisbandeira do Brasil, etc). Em ambas as
salas existem funcionarios que “tomam conta”, el@e da comunidade, assim como 0s
monitores e estagiarios. Entre esse pessoal, akfimsemunerados e outros ndo. Basicamente,
para comecar, o jovem deve ser voluntario por algemmpo, usando um uniforme que tem
escrito: “Posso ajudar?”. Depois, tornado monitar,estagiario o uniforme muda (passa a ser
calca e camisa azuis claro para 0s monitores e autra versao em azul-escuro para 0s
estagiarios — ambos com simbolos do projeto e die Rdobo) e eles passam a receber uma
auxilio por més durante um certo periodo que paierenovavel. Essas imagens fazem-me
pensar no poema “Eu-etiqueta” de Drummond. Ou,aginde esses jovens estdo sendo pagos
justamente para emprestarem suas imagens, seusscernguanto meios de comunicacao
ambulantes que transmitem uma mensagem favorageligsora. Além disso, existe também
uma difusdo de valores, normas, e representactes aaealidade na qual vivemos, e para os

problemas e contradicdes que encontramos nela.

Na ampla biblioteca de dois andares que um diaydahpertencido ao CIEP, logo na
entrada, esta disposta uma bandeira do Brasil adammesa com computador e nomes dos
monitores que estdo trabalhando. O espaco possbéta dois moveis de arquivo, televiséo,
video — cassete, cadeiras e painel com senha pm@dos 12 computadores por criancas de até
12 anos. Além disso, estdo bem visiveis dois asté® que pode” e “O que ndo pode”. Um
grupo de cinco pessoas costuasar trabalhando, prestando auxilio e vigiando,vodita de

vinte criancas que ficam em torno dos computadores.
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Existem onze estantes de livros, duas mesas déugares, com nove cadeiras ao todo.
Foi sentada numa destas mesas, fazendo anotagdes scespaco que conheci Maffa
estagiaria no projeto ha cinco anos. Ela propigigportantes informacfes e observacfes e me
explicou sobre os uniformes e 0s pagamentos. Qissexiste uma coordenadora dos estagiarios
e monitores; todos sdo da comunidade, exceto alewadora e uma senhora que atua como
voluntaria - esta eu j4 havia conhecido antes¢edposentada, mas sempre foi professora de
primeiro segmento do ensino fundamental e do erisfiantil, ela esta sempre 14, j& h4 alguns
anos. Em uma conversa, disse gue fica tentandaraguieles meninos que sdo muito levados,

conversando com eles e pedindo a eles que a ajude.

Quando perguntei a Maira como foi 0 come¢o do sewleimento com o Crianca
Esperanca, esta me respondeu de maneira que podefteisr sobre as intencdes de
conformacéo e reproducao social que estdo imbuiagsojeto. Ela atribuiu em sua resposta o

significado de insercdo na vida social e profissiqgrara a experiéncia encontrada no espaco.

Nasceu em mim uma vontade, que eu via um exemplplc& 14 anos ndo sabia
como me inserir no mercado de trabalho...e aquagnendi a respeitar regras, a
cumprir horarios...

Além dos elementos ja descritos, a biblioteca pasatazes com os “marcos historicos”
da histéria do Brasil. S&o grandemnnerspendurados nas paredes, com desenhos estilizados d
personagens historicos acompanhados de uma legxmiigativa, que seguem uma ordem
cronolégica de acontecimentos a partir da chegad®etiro Alvares Cabral em 1500. Ha,

entretanto, unbannersem data, que parece iniciar a série, com a figeram indio tamoio e o

171 Nome ficticio
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slogan:Brasil 500 anos. Depois desses dois iniciais giie Pedro Alvares Cabral), da-se um
salto de quase trezentos anos até 1792 quandoréMaradentes, Martir da Inconfidéncia
Mineira”. Em seguida, em 1808, “D. Jodo VI e a fiéanfeal chega ao Brasil’; em 1888, a
imagem de um negro descalco, de calcas brancas easeisa, rompendo as algemas simboliza
o0 “Fim da Escraviddo no Brasil”. Apenas um ano d@gpteodoro da Fonseca proclama a

Republica”; e quase cem anos depois, em 1984, O pai as ruas por ‘Diretas, Ja

Mais uma vez, é colocada a importancia da congirdgdmemoria coletiva, nacional,
para fins de construcdo, também, de uma identicad#onal, que traz em si a defesa de
determinados valores, difundidos através de dissues praticas que, primeiro, silenciam, ou

fazem esquecer, a histéria dos primeiros povoshgbitaram este territorio — os indifs

E interessante perguntar-nos o porqué de esterag/sm da nossa histéria ser lembrado
dessa maneira — sem nome, sem comentarios; apEgasvarca usada pela Rede Globo para as
“‘comemoracdes” dos quinhentos anos da chegada aibsgpeses ao continente, tendo em
seguida inicio a colonizacdo — processo histérmpefente caracterizado pela guerra e a
violéncia, pelo massacre populacional, culturab@a dos povos indigenas. As conseqiiéncias
deste processo sao sofridas até hoje, seja na ftwnpaeconceito, da baixa qualidade de vida,
das dificuldades para manter suas tradicbes ddatsociedade moderna, “globalizada”, inserida
em um sistema capitalista que impulsiona o conseiregplora o trabalho - principalmente dos
gue possuem menos formacdo ou, pode-se dizer tammbénos capital cultural econdmico e

social valorizados pela sociedade do capital.

172 cf. VALLE, Fernando Esteban do. Tripulantes dadtadistérias e embates cotidianos na escola @blic
Dissertacdo (Mestrado em Educagéo)-UniversidaderBeBluminense, Niter6i: 2003.
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A campanha publicitaria da referida emissora, rtargn, parece que procura “educar” no
sentido da homogeneizacgéo e conciliagdo das “racasii uma referéncia ao chamado mito da
igualdade racial no Brasil, uma vez que nao considéais disputas e conflitos, tratando de
ocultar projetos e alternativas a ordem hegemodatoal. Pode-se inclusive refletir sobre o
projeto e o Espaco Crianca Esperanca constituiestidles de defesa de tal pensamento sobre a
sociedade brasileira, pois tentam representar ‘sch de conquistar um emprego e se livrar da

discriminac&o sociat”®

Mais do que isso, podemos também realizar umasanaétitica a apresentacdo ou a
organizacao dos fatos histéricos mencionados qamarupam este espaco. Ela constréi uma
espécie de evolucdo dos acontecimentos dando @ déélinearidade dos processos, que se
sucedendo, garantem a homogeneidade da nossa memadional, livre de conflitos, baseada
em valores e principios que estdo norteando aseqezdes dos episédios. Pedro Alvares
Cabral € o marco zero, o inicio de tudo. A figumaiddio representa um passado solto ou
perdido no tempo, que parece ndo poder ser seqtatadna cronologia dessa historia do Brasil

apresentada pelas imagens — € a Unica que naa p@ssua que se refere.

Depois de um longo intervalo (1500-1792), Tiradendelembrado como martir da
Inconfidéncia Mineira. Sobre isso alguns comensario uso de um adjetivo de conotacao
profundamente marcada pela religido catdlica caraet a construcdo da imagem de Tiradentes
como herdi nacional. O problema na construcdo desss € que fatos que poderiam gerar
reflexdes sobre a desigualdade e as contradicossalkedade brasileira, como a maioria dos

inconfidentes ter como objetivo a libertagdo darapetle para se livrar das obrigacdes relativas

173 Lema do Espaco Crianca Esperanca. Disponivel em.enancaesperanca.globo.coAtesso em
18/12/2007.
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ao pacto colonial sem, no entanto, concordar qlibeedade dizia respeito a seus escravos

(tratados como propriedade e ndo como sujeitosreiéol; sequer sdo lembrados.

Mais uma vez, essa visao acritica da Historia éndifla. A chegada de D. Jodo ao
Brasil, representa fundamentalmente uma guinadsooi@dade colonial: os portos sdo abertos
ao comércio com as nagcdes amigas, 0 que prefelreraie beneficiou a Inglaterra e teve fim o
pacto colonial, uma vez que a colbnia passou aassede do Império portugués. Além de
personalista, atribuindo grande importancia as sa¢#geindividuos, e ndo dos grupos sociais;
indiretamente é valorizado um ideario liberal atsada lembranca de fatos que apontaram neste
sentido: os anseios de liberdade politica dos iiidemntes representado no “martir” Tiradentes, a
liberdade econdmica com a chegada de D. Jodo, @armzacédo da sociedade brasileira com
Deodoro da Fonseca e o advento da Republica. Avensresentada parece conter por detras da

organizagao das imagens, certa linha de evoluggiacmtecimentos.

E interessante notar que os outros dois cartapessentando a abolicdo e a campanha
das “Diretas, ja!” — movimentos permeados por disdes sobre a questdo da igualdade social,
além do tema da liberdade tratado de forma maisaammdo tenham a encarnacdo de um
personagem historico definido. Além desses cartaaas os fatos historicos, existe um outro
com um texto sobre a nagdo. Em linhas gerais mteteantribuir para a consolidacdo de uma

identidade nacional livre de conflitos ou projeamsagonicos.

Em outro espacgo dentro da biblioteca, mais diredonao trabalho com criancas
menores, foi observada a exposicao de trabalhtws figor elas, como pinturas sobre o tema “Eu
guero € paz”, e recortes e colagens sobre “Dirgi@mantidos” em cima de personagens do livro

“O menino maluquinho” de Ziraldo. Além disso, ha wrande espaco com brinquedos
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disponiveis e um grande mural educativo com let@gndario, nimeros, desenhos de “Jo&o e 0

pé de feijao”, etc.

Existe também no prédio um trabalho desenvolvidavas de oficinas, workshops, aulas
de capoeira, maculelé e danca-afro pela ONG Corpovirvento “Capoeira com

responsabilidade social” para criancas e jovensadasinidades. O objetivo é

(...) popularizar a arte, levando-a para quem o acesso, além de incentivar o
patrimbnio da cultura popular. (...) A empresa @atradora terd retorno fiscal de todo
0 patrocinio empregado no projeto diretamente moisgposto a pagar e ndo como
despesa, ou seja o desembolso efetivo é zero.

-participar na luta contra a pobreza no Brasil

-Melhorar a integracéo social dos jovens

Além disso, a ONG com o envolvimento da associdgimoradores e da cooperativa de
transportes realiza atividades turisticas tendoocguia Silvia de Arruda Perrone que morou no
Chile e em Paris com os pais, exilados politicts,1879 quando retornou ao Brasil devido a
anistia politica. Ela coordena o projeto Rio Artgp#&lar. O turismo no contexto do Cantagalo

ocorre com o objetivo de

Mostrar aos visitantes os trabalhos sociais, aikue esportivos como uma forma de
combater a violéncia e a injustica social. (...)ROteiro dentro da comunidade do

morro do Cantagalo:

- Fabrica de Rabisco: obra das artistas plastiaathunidade

- Radio Panorama: encontro com programadores

- Academia Nobre Arte: a escola de boxe do morro

- Favela Surf Clube: escolinha e oficina de surf

- Capoeira: assistir e participar

- Assistir a uma aula de samba de Gafieira condokacentes da comunidade e talvez
participar! (aula da Academia de Danca Sillo)

- Encontro da orquestra de percuss&o na EscolardbaAlegria da Zona Sul (7§

174 Disponivel em www.adam4web.com/corpo/home-port.&wésso em: 01/02/2008.
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3.1.5 O CIEP NO CONTEXTO: ANALISE DE CASO 1

Nesta secdo, pretendo apontar as principais infiyesae reflexdes oriundas do trabalho
de entrevista e contatos com a equipe pedagogleadeéecédo do CIEP Presidente Jodo Goulart.
Uma entrevista foi gravada com a diretora e a tatora educacional. Além disso, foram feitas
varias visitas e realizadas conversas com as aafegntrevistadas, além da diretora adjunta,
sobre o tema do voluntariado e das ONGs na edugaitdica de fins de setembro de 2007 até
janeiro de 2008.

Como ja havia dito meu primeiro contanto com atdiee foi durante o periodo que
lecionei no curso Guias Civicos. Ao procura-la eti02/2007, ela me recebeu bem, leu o
projeto, e me informou que sO possuia uma ONG qué&éhealizado recentemente uma acéo
para ajudar a escola e no dia 20 de outubro ir@merfum mutirdo na escola. Essa ONG,
composta por um grupo de funcionarios da Caixa &woica Federal, contava com a atuacao de
uma pessoa conhecida da escola. A acao realiza@gadido a organizacdo de um bazar, e com o
dinheiro arrecadado, a compra de presentes paraasas.

Nesse encontro a diretora me falou que ja teve fimiea do Colégio Notre Dame
atuando como voluntaria, mas que ndo era aula eisao (“porque isso é proibido”). Eu
estranhei o fato de ndo ter “amigos da escola’dievd proximidade do Espaco Crianca
Esperanca e ela respondeu que as pessoas naorseiaafecomo voluntarias ali porque
pensavam que o CIEP era dentro do morro do Cantagadio sabiam da existéncia do elevador
gue permite 0 acesso sem passar pela comunidadl&l, ainda, que os voluntarios s6 podem
realizar, no maximo, duas horas de trabalho porasame que ndo podem dar reforco escolar

(isso seria uma orientagcédo da Secretaria Munidpd&ducacao).
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Além disso, a diretora enfatizou que a escola éduydo publico, e que, portanto, os
voluntarios que chegam até ela devem se submeataliacdo e orientacdo da direcdo e equipe,
no sentido de apresentar uma atividade que s@jeessante e necessaria para escola, e, ter um
perfil ou formacéo adequada; ter o mesmo compranteguncionario. Ela disse, inclusive, que
as vezes o voluntario tem mais compromisso atéduacionario. Isso me fez pensar que ela ja
teve outros voluntarios |a, além da freira.

Também me chamou atencdo as atividades extradargsuque existem na escola:
teatro, musica, danca...Algumas sao proporcionpada®©NG’s instaladas na parte de baixo do
CIEP e outras sao convénios com a prefeitura. éfltho, demonstrou aceitacdo em relacdo a
pesquisa e as entrevistas, mas condicionou isstoazacédo da CRE.

Depois das dificuldades ja expostas na introdugsed trabalho quanto a autorizacéo
para realizar a pesquisa nas escolas, marquem @enéntrevista, que seria com Luiza, diretora
adjunta. A data, porém foi remarcada algumas ver®gdo a intensa rotina de afazeres da
escola. Eu, no entanto, a cada visita, procurasarghr a rotina, as pessoas, 0s murais, as salas.
Foi interessante ver como na escola as nomendapodem alterar-se. Por exemplo: mesmo
depois de falar algumas vezes que estava fazendo pgsquisa, € que portanto, ndo era
estagiaria, e sim aluna do curso de mestrado erna€da da UFRJ, sempre me apresentavam
como a estagiaria. Eu mesma ja ndo tinha mais @geguanto a esse hovo nhome, uma vez que
€ 0 que eles usavam e que também pode ter ougroBcsidos além de ‘graduando’, ajudando a
explicar o que eu estava fazendo ali: uma apregeina

Um dia conversando com Luiza, diretora adjunta, exdamos que o CIEP era muito
grande, que ja havia sido um hotel, e ela disseng§adinha material de limpeza nem funcionério

gue desse conta de tanto espaco. Procurando peaseineracdes entre a pedagogia e 0 espacgo,
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pode-se afirmar que a histéria e a memoria do ltmaam-se um monumento, no sentido de
gue carrega uma heranca, com lembrancas e testemulgh coisas que aconteceram, que
representaram significados e projetos presentessados. A histéria da comunidade se cruza
com a do espaco escolar, que por sua vez é mapedas relacdes de poder, politicas, onde
projetos de sociedade e de educacédo estdo emalism# estabelecem no cotidiano daqueles
atores: direc&o, professores, funcionarios, alupais,..E interessante como esses sujeitos lidam
com aquilo que lhes é impossivel fugir, ou mesmganeas determinacfes dos governos, as
politicas publicas, e mesmo as orientactes e fmEatides da “sociedade civil” em projetos de
responsabilidade social ou voluntariado na escola.

O fato que foi percebido é que eles estdo, o taoghm tentado buscar o que ha de bom e
aproveitavel nessas situacoes e propostas, tendastarseus objetivos especificos. Ou seja, na
medida em que a escola tem uma autonomia relajiva,se constitui em um processo de
construcdo de identidades, reconstituicdo de astGmemorias, projetos, ela acaba reinventado
em seu cotidiano o que lhe € imposto, através ds waracteristicos que respondem, em
primeiro lugar, a demandas internas. O que ndotéressante a uma unidade escolar,
simplesmente € descartado pela equipe pedagégazidj ou enfrenta grandes resisténcias para
o funcionamento dentro da escola. Na maioria dags/eo que obtém resultados positivos,
reconhecidos pela comunidade escolar, € um tralbpgldse adequa ao e contribui com o projeto
politico pedagdgico da escola. Para que isso ag@radeacdo desenvolvida precisa ter alguma
estabilidade e continuidade, ou seja ndo podeosatizado, pontual, ou solto, sem objetivos.
Além disso, parece ser importante também que aoag®nvolvidas, como voluntarias, sejam

conhecidas da comunidade escolar ou tenham formra¢@monada ao trabalho que se propde
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fazer. Estas reflexdes séo, aqui, consequéncidassdesntatos e interacdbes com a comunidade
escolar.

Em relacdo a entrevista, que primeiro seria reddizeom Luiza, depois com Cristina
(coordenadora pedagdgica), enfim foi realizada @mdiretora Monica, sendo que Cristina
chegou em seguida e também participou. A entregisiareu no proprio CIEP, em 21/12/2007.

A primeira parte, sobre a formacdo e trajetoriafipsimnal, s6 respondeu Monica.
Cristina chegou depois. Ménica estd na escola désd2000. Participando da direcdo, como
substituta, adjunta e geral (atualmente), ela bétéseis anos. Ela € professora do ensino
fundamental; tem duas pdés-graduacbes — uma emtdieeiProcesso Civil, e a outra em
Administracdo Escolar; é enfermeira em Saude Rajbéim de dar aulas também na area da
saude.

Segundo a diretora, a escola atende a mais ou n¥&foslunos. No horéario integral,
estdo os alunos da educagédo infantil ao primegmeato do ensino fundamental; e no horario
matutino estudam os alunos do segundo segmentasgwdundamental.

Seguindo com as perguntas sobre a parte fisicacddae os usos pedagdogicos do espaco

e as relacdes com os demais grupos e sujeitodigambém atuavam, perguntei:

J- Aqui tem biblioteca?

Ménica >-Temos uma sala de leitura.

J- E tem quadra de esporte também?

Mo- Nao. Nossa quadra de esporte ela esté...ifdtegrada ao Estado. Esta no Crianca
Esperanca. NOs perdemos nossa quadra de esporeteM@s um péatio que nés
denominamos como um espaco para a educacgdo fikisando é uma quadra oficial
de educacao fisica.

J- Mas antes a quadra que ta no Crian¢a Esperancaada escola?

Mo- Era.

Cristind®- Quadra, vestiario...

Mo- Tudo era da escola.

J- Piscina, né?

175 Doravante, Ménica sera identificada como Mo.
176 Doravante, Cristina sera identificada como C.
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Mo- Tudo era da escold’

Esta resposta ja me deu uma certa dimenséo dateanflas negociacdes que poderiam
existir ou ter existido em relacdo ao projeto dod?@rcebendo este ponto de tenséo, resolvi
continuar com o roteiro elaborado para a entrevigies abordaria novamente a relacdo com o
Crianca Esperanca em outro momento.

Sobre a participacdo da comunidade na escola, B@ficnou que participa de reunides
com os lideres comunitarios, normalmente na Asséoiale Moradores, para debater sobre

problemas. Além disso, disse que 0s pais comegaartigipar mais na escola.

Ainda falta muito pra aquilo que a gente almej&efie Mas a gente td no caminho
certo. E a gente faz parceria com vérias ONGsiogladas, seja com o Espaco Crian¢a
Esperanga, seja com o Programa Mel, que é da ferefeimas é realizado com
instrutores que sdo moradores da comunidade, masogam estudar e evoluiram

(.")178

Logo ao citar estes dois trabalhos de parcetigab@lho com as ONGs ligadas ao projeto
Crianca Esperanca e o trabalho em conjunto conogr&ma Movimento Esporte e Lazer (MEL)
da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer; aéregge pude perceber foi contentamento com
os resultados obtidos. Além disso, sobre os is&atdo programa MEL, que sdo moradores da
comunidade (em sua maior parte), houve a obsernugtiva do estudo como prerrogativa para
a “evolucdo”. Pedi para ela descrever, entdo, é&sdmlho. Monica explicou-me que as
atividades com os alunos, desenvolvidas pelosutoses, acontecem dentro da grade escolar, ou
seja, dentro do horéario em que esta matriculadémAdlisso, salientou que estes instrutores
foram capacitados pela prefeitura com nog¢fes mfeseas normas publicas. Ela afirma que

“Entdo eles sabem. Se tiver que chamar atencé@bana; entendeu? Porque aqui dentro, aqui é

1" Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
178 | dem.
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um oOrgéo publico”. Nota-se a preocupacdo da gestorérgdo publico em caracterizar aquele
espaco, com normas e pré-requisitos, que nao menmdt livre atuacdo de quem nao esta
preparado.

Sao dois instrutores fixos ha pelo menos dois,aes ddo oficina de danga e capoeira.
Mas, segundo as entrevistadas este nUmero pode.mudémero de criancas atendidas também
varia. Sobre a avaliacdo da diretora sobre o tnab&la afirmou ser positivo. E, mais uma vez,
comentou a construcdo de uma identidade dos iostguha relagcdo com o trabalho e escola, que

os qualifica, e que os distanciaria da identidaaleda de morador da comunidade.

(...) eu converso com eles e eu falo pra eles gué dentro eles ndo sdo da
comunidade. Aqui dentro eles sdo instrutores. Hieixaram de ser comunidade.
Porgue quando a gente fala assim “ah, eu sou daridade”, ainda existe um estigma
em relacdo a pessoa e que vocé tem que modiffaa postura, a sua maneira de ser, a
forma com que vocé fala com as pessoas, entendenfankira de tratar com as

pessoas. Enfim*’?

Perguntada se o Programa MEL era aquele de masar gientro do quadro de relagbes
com a comunidade, ela me respondeu enfatizando cenaepcédo de continuidade do

aprendizado e da participacéo, que néo se danmap® espaco formal da escola:

Eu acho que qualquer relagdo com a comunidade réfisiiva, independente do
projeto. Porque nés somos educadores, entdo a furgso € educar, seja quem for,
entendeu? Vocé ndo precisa educar a comunidadespem projetos. Por que?
Porque a comunidade, ela usa os elevadores, queagfs pela prefeitura. E no
momento que a gente sobe, que a gente (...) Atthmdentro do elevador vocé esta
participandd®°

17® Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
180 | dem.
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Além disso, estdo em funcionamento os Conselhosl&€omunidade (CEEY, de que
participam representantes da Associacdo de Morgdpricipalmente quando da prestacdo de
contas, ou no momento de avaliacéo, a cada sem8stgando a direcdo, as demandas tratadas

nestas ocasides de reunido dizem respeito a tuelé da interesse para os alunos.

E a gente usa também a comunidade, as associgcadgazer contato. Por exemplo,
pra evitar a evasdo escolar, né? Entdo, eles falmmuto-falante, (...) Passar os
informes, agora, da matricula. Todos os informesnd&ricula a gente ja colocou os
cartazes na associagdo. Em todos os lugares dantada para que todos tenham
acesso, nao sO 0s nossos alunos, mas todos dergeasn acesso ao calendario oficial
de matricula, vindo ou n&o pra nossa escola...aqussa funcéo é soctat.

Na visdo da diretora, estas relacbes ajudam aatatimar a escola, que se torna mais
aberta, mantendo um dialogo com outros agentesosoquais interage. Mais do que isso, ela
reconhece que este é um dos objetivos da “novaaedat

Perguntei, enfim, sobre a relacdo com o EspacanCai Esperanca. Em sua resposta,
percebe-se que 0s objetivos e projetos educacigoaigpretende colocar em pratica dentro da
escola, seguem adiante utilizando aquilo que agdt Ihe oferece, e descartando, ou sendo
indiferente ao que ndo se adequa as demandasamité&diém disso, existe um esforco no sentido
de minimizar qualquer confronto ou conflito com mjpto social, que, desde 2000, ocupa

grande parte do espaco que antes pertencia a.escola

J- E como é que é a relagdo com o espaco Criancp&sanca?

Mo- Nao tenho nada contra. A gente se da muito b&ma.fazemos uma parceria aqui
muito boa. Eu acho que passado € passado, né?é&xingive de passado. (...) eu
penso na crian¢a. No que a crianca vai se bermediniaelacdo a A, B ou C.

C- A Escola perdeu um espaco, né? Se adaptou pests tem outros espagos que
ndo sao tdo... né? A quadra. Nossa quadra ndo §uadea. Mas a gente utiliza... Mas

181 O fortalecimento dos CECs é, atualmente, uma @#asmlo Plano Nacional de Educacéo (PNE), que visa
democratizar a gestao do ensino publico nos estzlbentos oficiais. Para isso, foi criado no ambao
Secretaria de Educacao Basica (SEB) o Programah&dae Fortalecimento dos Conselhos Escolares.

182 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,deidaneiro.
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de qualquer forma, o Crianga Esperanca pegou egmge@ também pra atender a
criancga. (...) Entdo, quer dizer, a crianc¢a, qoepéincipal foco, ela ndo é prejudicada
Na medida em que ela ndo tem mais a quadra aqsietiaa tém a quadra 14 e eles
abrem as vagas pros nossos alunos, né? Entdoesgoofla turma leva as criancas pra
fazer futsal, fazer basquéfg.

Observa-se, nestas passagens, a expressdo dadadgada instituicdo escolar de

adaptar-se a um contexto externo que se apressotaeo qual a instituicdo e seus agentes nao

tém poder de transformacao. O fato é que a pisaimpadra, 0s vestiarios, etc ndo pertencem

mais e ndo sao mais administrados pela escolaptaate, busca-se a adaptacédo das atividades

escolares (como a educacao fisica, por exemplguaa possivel no momento. Além disso, as

duas enfatizaram que para a crianca ndo houveizsejapis esta continua a usar o espaco.

C- Entdo o professor daqui leva pra eles fazeréndatles. Entdo, a crianca mesmo

nao perdeu. A escola perdeu...
Mo- E, porque a escola perdeu, mas a crianca méique a crianca é da comunidade,
entdo frequenta o Crianca Esperanca independemnfeadiguer coisd®

Apos estas afirmacdes, perguntei se elas achauarexjstia alguma contradi¢do ou

ponto de atrito nesta relagdo entre a escola -€quaa instituicdo publica; e o projeto Crianca

Esperanca — criado por uma iniciativa de respohidatie social da Rede Globo, que € uma

empresa particular. Ménica afirmou que ndo, deseeegsa relacdo se dé em bases legais:

No6s somos uma empresa publica que trabalha conputreaempresa, seja particular,
seja uma Ong, seja... entendeu? Entdo, as relaédeasterferem. O que eu n&o posso
fazer é nada contra a lei, ou contra as designalzd8gcretaria Municipal de Educacao
e da coordenadoria da Segunda CRE. Fora issoquelfor para beneficiar o aluno e
que esteja em consonancia com a aprovacdo detabamgtoblema algurtf®

183 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,deidaneiro.

184 1 dem.
185 1 dem.
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Na ultima frase a diretora explicita uma posicé® ¢em sendo a base de algumas
reflexdes desta dissertacdo. A de que na escgag@nde existe uma autonomia relativa —
vide o respeito as hierarquias administrativasteri objetivos que guiam praticas escolares que
sao especificos e dotados de sentido proprio.gestido, sempre alvo de disputas, € reinventado
a todo momento em confronto com o que a situagiaecursos e as interacbes com outros
atores se apresentam. A escola, na citacdo acimisteé pela diretora como unmampresa
publica, que precisa agir dentro de certos formmedse normas legais. Esta concepcéo poderia,
a seu ver, ser mais Gtil ao aluno, lhe trazendefi@os que apenasiastituicao publica nao
consegue realizar.

O pensamento aplicaria-se também a questdo dalltmlvoluntario na escola. Em
primeiro lugar, como ja havia sido dito em outrassides, a diretora reafirmou que “(...) a
pessoa que vem fazer um trabalho voluntario nal@sm que seguir as regras.” Citou, entdo
uma lei federal, segundo a qual o voluntario séepadrabalhar na escola durante duas horas
por semana, Nno Maximo.

O Fundo Carioca, que na realidade nada tem dalli@lvoluntario, foi lembrado pela
diretora. Ela disse que recebia pessoas ligadgzragpama que “(...) faziam, por exemplo,
pintura da escola; ou tomavam conta do recreigjadldo a Secretaria Municipal de Assisténcia

Social (SMAS), este é um

(...) programa de crédito social, (...) para bemafios moradores de comunidades de
baixa renda da cidade que tenham participado demajgrojeto de inclusdo social e
possuam espirito empreendedor. (...) O Fundo Gariomece matéria prima e/ou
equipamentos de trabalho para estas pessoas eyngrapartida, o beneficiado presta
servicos em prol da comunidade onde re¥itle.

186 Disponivel em: http://www.rio.rj.gov.br/smas/Ipfimcarioca.html. Acesso em: 22/12/2007.
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A diretora definiu a experiéncia como ‘“rica” e kmou o fato de nédo ter tido mais
pessoas ligadas ao programa procurando a escolavelgi, entdo, para perguntar sobre
“voluntarios, voluntarios mesmo”, uma vez que asspas ligadas ao Fundo realizavam aquele
trabalho em troca de um bem material — como umauimacle costura, para dar o exemplo
citado pela diretora.

Elas entdo me responderam:

Mo- Olha, alguns vém mas acabam néo ficando. Pe? orque...

C- Porque eles tém que passar pela aprovacao ...

Mo- E. N&o pode ser aleatdrio...

C- Quando comecou aquele Amigos da Escola, a pessgava na escola e dizia que
gueria ser “amigo da escola” e o que ele sabia.f&abia fazer ... sabia pintar, sabia
isso, sabia aquilo. Ai ele vinha, chegava e pintare metade de uma parede e
desaparecia. Ai outro vinha, se propunha a fazex oficina de alguma coisa, fazia
uma ou duas vezes e desaparttia.

Nesta passagem, visualizamos as tensfes provogadaacdes no espago escolar,
propostas por voluntarios, mais especificamentelaguigados ao projeto Amigos da Escola -
como foi salientado pela coordenadora pedagoégicpe ndo se coadunam com demandas
internas e com as raz0es especificas do trabaldagpgico, de ensino aprendizagem, que
envolvem compromisso e continuidade. Nas palavea€iistina: “Entdo, ai ficou uma coisa

complicada pra escola, que contava com aquilce@dico meio do caminho”.

Com essa experiéncia — acredito que tenha sideguma dessa experiéncia, que ndo
foi muito boa, né? (...) Se ndo so esse traball@rdar, mas um trabalho mesmo junto
ao aluno, contacdo de histéria ou alguma coisanagsi) mas nao tinha, assim, um
compromissd®®

187 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
188 | dem.
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Ela continuou expondo o encaminhamento que aa&skola questdo tentando evitar a

presenca de voluntarios sem compromisso:

(...) quem quer ser “amigo da escola” tem que terpuojeto. Um projetinho. E que
tem que ser aprovado pela CRE. Quer dizer, jafaenquadro. J& d4 uma conotagdo
de mais seriedad&’

Segundo ela a pessoa que quer ser voluntaria eleve t

Um planejamento do que ela vai fazer. Quanto teeipeoai levar, né? Qual a proposta
dela. Entdo, ai a CRE estuda esse projeto, espagtaoe ai autoriza, e ai oferece a
escola. A escola fica com o “amigo da escola” aeqeler. Ela tem autonomia pra isso
também. (...) se a escola quer, deseja, ela lesa @wjeto na CRE e esse projeto é
aprovado ou nao. A eles vém e comecam dtlar

Portanto, segundo o depoimento, existiria uma @andio dupla, onde os voluntarios
podem ser encaminhados, ja autorizados, pela CRIEséslas, ou; as escolas poderiam
encaminhar a CRE o projeto do voluntario para, argdi a autorizacdo desta, ele comecar a
atuar. Em ambos os casos, a autonomia da unidadlaresm aceitar ou recusar esse trabalho
seria respeitada, e caberia a equipe da direcd@mraga existe interesse no que esta sendo
proposto.

A escola ja esteve inscrita no projeto Amigos daoks mas as entrevistadas nédo
souberam afirmar se ela continua constando nadsstascolas do projeto que desejam receber

voluntarios ja que a escola ndo é procurada pag@srda escola’

M- Mas a gente ndo recebe — engragado, né? — mdsendbemos ninguém de Ia.
Talvez pela localizacdo, néo sei.

J- Mas tem um espaco Crianca Esperanga aqui embaixoé?

M- Mas olha s6, la no site ta assim: Cantagalo.n@o&o sabe...

189 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
1901 dem.
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C- Quer ser amigo da escola, mas na calgada, né?

J- Quem nao sabe que tem elevador...

Exatamente. Entdo pensa o qué? Eu vou |4 em cimmamanidade (...)
Entendeu? Ent&o, (...) a hdo procura é por cassa’dt

A citacdo anterior demonstra, mais uma vez, o peirteento da escola ao contexto
econdmico, politico, fisico e cultural que a cerfap que ndo pode ser alheio as analises
desenvolvidas sobre as préticas que ali se desemol A hipotese sustentada pelas
entrevistadas € dotada de uma visdo critica aquelesquerem ser voluntarios, mas nao se
dispdem a frequentar uma escola localizada nada¥dta critica € dirigida diretamente ao
projeto Amigos da Escola: “Quer ser amigo da esaoias na calcada, né?”. Perguntadas se
gostariam de receber mais voluntarios a respostéfessoas sérias...”.

As parcerias, com ONGs, Associacdo de Moradorequtnas areas do poder publico,
entretanto, que compdem e realizam acbes em di@logoo projeto politico pedagogico da
escola, sdo avaliadas como positivas. Elas citamperiéncias que envolveram parcerias as
guais contribuiram para a participacao da escotgeada cultural da prefeitura.

Elas comentaram, entdo, sobre as dificuldadesespeificidades em se ter uma pessoa

“de fora” no cotidiano da escola.

E sempre muito trabalhoso a gente ter pessoas rde Porque sdo pessoas que,
justamente, de uma forma ou de outra, a gente tentggolhando, a gente tem que t4
dando alguma atencéo, a gente tem que ta monimraodque t4 trabalhando com o
aluno, entdo a gente ndo pode t4 perdendo muitistie ndo pode t4 deixando muito
solto. As vezes é uma questdo que inclui cargaribpri gente tem que t4 tomando
conta de... né%

O beneficio que isso traz para os alunos, no entaatia 0 motivo para que a escola se

abrisse para tais iniciativas. A coordenadora aigue os professores também séo favoraveis:

191 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
192 |1 dem.
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Mais facil a gente nao ter ninguém, fazermos ujdetom arroz — t4 entendendo? — e
pronto. Fica muito mais facil de administrar, néasMeles (os professores) gostam
muito, entdo eles colaboram assim: eles diretamentelia a dia, eles ficam a frente
daquilo, olhando pelos alunos; eles vao até |&inma, né? Eles ficam juntds’

llustrando uma experiéncia bem sucedida de voliagkar ela citou o trabalho de uma
freira (que a Monica ja havia comentado), a quavas de textos, jogos, estudos dirigidos, ou
contacao de historias, por exemplo, discutia qessti@é ética, cidadania, moral e auto-estima.
Segundo elas, este tipo de trabalho ajuda a auneBtato escolar, e também a reforcar
o carater publico da educacdo, pois mobiliza asgassa colaborarem e participarem na
educacao dos filhos, ajudando a afastar certa ma fpe a escola em outros tempos possuia.
Além disso, os trabalhos de parcerias e com vatiost sdo objetos de registros e
avaliacdes continuas em relatérios dos professerasjebates dos centros de estudos ou dos

conselhos de classe, e também em reunides comeraaiares dos projetos:

(...) a gente debate ou entdo chama, faz uma eimi@éna com os professores e o
coordenador do programa MEL, por exemplo; ou emtaooordenador do Espaco
Crianga Esperanca; e a gente discute: “olha, tatecendo isso, isso e isso, esse
problema”, entendeu? Entdo, a gente t4 sempre smindcando, seja através de
telefone, seja através de reunides para o melliamaento do trabalho, entendeu?

Sobre as possibilidades para o trabalho de volostaa diretora concorda que as acbes
podem aumentar a participacdo da comunidade ndaegda citou como exemplo como seria
positivo se tivesse um voluntario que dominasseso® de computadores, e que quando o
laboratério de informética estivesse pronto, desda para os pais dos alunos. Afirmou que ja
tem até uma lista de pais interessados. Mas nadenu&tanto, que isto possa ser realizado com

funcionarios da prefeitura.

193 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,deidaneiro.
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Em relacéo a possibilidade da escola receber adiiinceiro de voluntarios, a diretora,
preocupada com a questao da transparéncia na atfagéo dos gastos publicos imediatamente

descartou essa hipotese.

(...) porque eu ja recebo dinheiro via PrefeitwaRib de Janeiro, através das verbas, e

Governo Federal, né? (...) Eu estou aqui como uestorp publica. Se eu sou uma

gestora publica, eu tenho que responder pelo dimpéblico’®*

E interessante notar que, quantoti@alho de voluntéarios — que ndo séo funcionarios
publicos, desde que atendendo a pré-requisitosergeenhando funcgdes indicadas pela escola,
no sentido de atender as suas demandas interragxisie qualquer resisténcia comparada a
esta em relacdo a aceitacdo de contribuicdes aocieomento da escola.

O trabalho voluntério é visto como uma maneiram@@rcionar uma troca cultural entre
0s sujeitos que freqientam a escola. Isto fortekeocecarater de circularidade cultural da escola,

através da interacdo entre os diversos atores.

Porgque na realidade, no momento em que vOcé ttaasopessoas pra ca, mesmo que
seja com outro tipo de cultura, vocé tem uma m&w@gao (...) né? Acho... o termo
talvez ndo seja esse, (...) Ha uma troca — porgliera € uma coisa muito complexa,
né? Entdo, consequentemente, todos vao ganharepedguser exemplos.(...) Vocé ta
sempre buscando, sempre pegando alguma coisardd But

Na ultima frase, percebemos como a escola estgpeprando dessa presenca de
voluntarios e de outros agentes de fora do quastolar, dotando-a de sentidos e conferindo
legitimidade as suas praticas e aos conhecimemdsizidos nesse processo.

Isto aconteceria basicamente através do desenwitinde atividades extra-classes, ou

extracurriculares. Segundo a diretora, € proibme@untario atuar no refor¢co escolar. Ele pode

194 Depoimento de Ménica e Cristina em 21/12/2007,dRidaneiro.
195 | dem.
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até ajudar na manutencdo do espaco fisico, “(g9, @ voluntario precisa da autorizacdo da
Segunda Coordenadoria. Tendo autorizacédo néo t&fepna.”

Ela acha que isso contribui para a insercao darjave mercado de trabalho, pois através
de oficinas ele estaria passando por uma expeai@ecaprendizagem que, no futuro, poderia Ihe
ajudar em alguma éarea de atuacao profissionalmJéekacao a formacdo de habitos e atitudes
com a interacdo com voluntarios ou outras parceridsetora faz uma ressalva: “Mas pra isso
eu acho que o gestor, ele tem que ter o olho olipia saber quem ele pde dentro do seu
espaco.”

A diretora ainda acredita que essas praticas ped@imular aos alunos desenvolverem a
solidariedade e a visdo critica do mundo, a pddirentendimento da realidade que o cerca,
dotando as acdes um sentido politico. Para finalprcebemos que a atuacdo do voluntario na
escola, bastante polémica de uma forma geral, &aese, no CIEP Presidente Jodo Goulart,
caracterizada pelo proprio perfil da escola, sisrigdo na comunidade, seu projeto politico
pedagdgico e sua equipe profissional. Este procapsata para a apropriacdo realizada no
ambito escolar dessas iniciativas, dotando-as de naxéio pedagogica propria a escola a qual
necessariamente deve contribuir, caso contrariradke existir: “Voluntario, ele tem que somar
sempre, entendeu? Voluntario, eu acho que é uma.d96mma soma de tudo: de competéncia,

de troca de culturas, enfim...”

3.2 — ESCOLA MUNICIPAL JOAQUIM NABUCO: ANALISE DE C ASO 2
Quando cheguei a escola pela primeira vez em 2007jns de setembro, fui recebida
pela supervisora pedagogica, Silvia, que me api@sendiretora, Simone. Expliquei a elas a

proposta da pesquisa e entreguei um mini-projetoati@idades. Elas aceitaram que a escola



135

participasse, mediante a autorizacdo da 22 CR& peostraram dispostas a emitir opinides sobre
o tema e sobre as ac¢des envolvendo parcerias aohsiha escola. Afirmaram, no entanto, que
a escola néao tinha nenhum “amigo da escola”.

Chamou-me a atencéo o fato de nas duas escolasigaets ndo existirem voluntarios
ligados ao projeto da Rede Globo; apesar de exdiirter existido, voluntarios trabalhando.
Como o projeto da referida emissora é apenas uitiativa de estimulo ao voluntariado nas
escolas, sem qualquer vinculo assumido com esdest&os, o fato € que sé é “amigo da
escola” aquele que se afirma como tal, que assgse identidade. E, pelo que foi visto, ndo
existe uma aceitacdo muito grande em relacdo apesgto. Pode-se dizer que existe até certa
uma resisténcia, imbuida de uma critica & propdstaoluntariado do “Amigos da Escola”
especificamente.

Como ja foi explicado na introducdo desse trahabmbservacdes se deram na escola de
uma forma geral, e mais especificamente, nas atieisl do Estagio Social desenvolvidas por
alunos do ensino médio da Escola Alema Corcovado @® alunos do segundo segmento do
ensino fundamental da E. M. Joaquim Nabuco emra&de informatica. E preciso colocar em
relevo a especificidade dessa parceria: trata-seolddboracdo dos estudantes de uma escola
privada voltada para o publico de alta renda coma estola publica voltada para alunos das
classes populares.

A primeira Escola Municipal Joaquim Nabuco situaeana Rua General Severiano, onde
hoje fica o Tunel do Pasmado. Ela foi fechada e#71® atual E. M. Joaquim Nabuco
encontra-se na Rua Dona Mariana, n°® 148, e foguada em 24/01/1950 com 706 alunos, pelo
Prefeito do Distrito Federal, general Angelo MendesMoraes. Em 1961 foram construidas

mais cinco salas anexas, passando a funcionaresitey@ uma turmas, em trés turnos. Em 1964,



136

mais nove turmas passaram a frequentar a escoksguema de rodizio de salas. No ano de
1975, o prédio foi cedido ao Governo do EstadoaAipde 1990, as turmas do antigo Jardim de
Infancia, Classe de Alfabetizacdo e curso primésiam sendo reduzidas, até que em 2003
encerraram-se as turmas do primeiro segmento doogiumdamental e da educacéo infantil. Em
2006, a escola funcionava em dois turnos atendan@80 alunos das antigas 52 a 82 séries.
Finalmente em 2007, com a introducdo do sistentacttes, passou a atender ao periodo final do
segundo ciclo, ao periodo inicial, intermediéariinal do terceiro ciclo, ainda em dois turnos. No
turno da noite, o espaco € usado pelo Colégio Eatddiéxico, com turmas de jovens e adultos.

A E. M. Joaquim Nabuco conta com trés membros eandirecdo, quarenta e quatro
professores regentes, trés readaptados em fung@mistdativa, um professor na equipe
pedagogica, uma orientadora educacional e seisofudrtos de apoio. Quanto a estrutura fisica
da escola: possui uma sala de leitura com maisnde mil titulos catalogados, dezesseis salas
de aula, sala de video com televisdo, video e DMAs quadras poliesportivas, refeitdério com
TV a cabo e despensa,; sala ambiente com matenaisads (mapas, livros, globos); laboratério
de informatica com dez computadores; além de ¢ir¢nierno de TV.

O projeto politico pedagégico da escola traz era apresentacdo referencias aos
Parametros Curriculares nacionais e a Multieduca8ao apontadas “Metas Comunitarias” a
serem alcancadas pelo projeto: “Valorizacdo e maaoticipacdo do CEC e Grémio enquanto
exercicio democratico” e a “Integracdo com ingties e ONGs e com as que j& mantemos
parcerias e outras”. Afirma-se que as metas s ‘&fetivardo em parceria com toda a
comunidade escolar, Instituicbes, ONGs e com oaaalpromisso dos profissionais”. Ainda no

proprio projeto politico pedagdgico sdo citadosoeudhentados (através de fotos) os seguintes
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projetos desenvolvidos na escola em parceria: Oestela, ONG Girassol, Oficina de Teatro e
Junior Achievement.

Apesar de aparecerem todos juntos, esses prdetos demais relatados durante a
entrevista) representam iniciativas com perspextevarigens distintas entre si. Alguns; como o
Dente Escola — parceria do Posto de Atendimentaddéth Prefeitura, e as palestras realizadas
pelo Centro Estadual de Tratamento e Reabilitagd8dictos (CENTRA — Rio) sdo parcerias
com outras instancias do poder publico. Existenbtamacdes desenvolvidas por Organizacdes
Nado Governamentais ou de utilidade publica, como éaso das oficinas sécio-educativas
proporcionadas pela ONG Girassol e os atendimgntestados pelo Centro de Estudos Pro-
Saber, de carater assistencial. Podemos distingjnila, um terceiro grupo de iniciativas. S&o
aguelas levadas a cabo através de projetos denssdplidade social de empresas — como o
Programa de Atencdo e Orientacdo a Saude Sexuabdreipa (ATO) desenvolvido pela
Schering; o Projeto Crianca — ligado a Universidaaeicular Herminio da Silveira por meio do
Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitacdo NIB); o Estagio Social da Escola Alema
Corcovado; o Programa Junior Achievement e o Pmogrde Reducdo do Comportamento
Agressivo entre Estudantes: “Diga NAO para o Balifjj realizado pela ABRAPIA (Associacdo
Multiprofissional de Protecdo a Infancia e a Adofgia). Neste terceiro grupo encontramos
acOes baseadas em perspectivas conservadora®gétioals do capital que objetivam contribuir
para assegurara a governabilidade.

A Unica experiéncia peculiar, com continuidadeegf@ncia, envolvendo a participacédo
de voluntario encontrada foi a Oficina de Teatrsedwolvida por Irene Alves Ferreira. A
entrevista realizada com Irene foi gravada, enqugné a entrevista (ndo gravada) com a equipe

pedagogica foi registrada e seviu de base paralmralcdo de um relatério de analise das
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informacdes. A seguir, apresentarei a descricalgemas reflexdes sobre as observacoes e as
informacdes coletadas referentes ao projeto debadoopela Escola Alema Corcovado, o

Estagio Social.

3.2.1 ESTAGIO SOCIAL — OFICINA DE INFORMATICA
O Estagio Social, projeto da Escola Alema Corcoyadmnecou em 2004, como foi
informado por Marcia na entrevista. No projeto apréado pela E. A Corcovado, afirmava-se

gue a procura a E. M. Joaquim Nabuco, e outradassaveches e instituicdes, se daria

Com o objetivo de sensibilizar os alunos em relaggiguestdes dos grupos menos
favorecidos, as questdes da infancia e adolescé&te3? idade, com suas necessidades
especiais, objetivando o desenvolvimento de suasci@mcia social e levando a
responsabilidades futuras no exercicio profissional

Na definicAo acima, nota-se a unilateralidade dgstiwos da iniciativa: pretende-se
formar os membros da classe dirigente “de amanmduidos de “consciéncia social” para
exercer suas futuras responsabilidades. Tal inieiasta ligada também a difusdo de nocdes
sobre trabalho e cidadania. Poderiamos afirmarogesforco se da no sentido de formacéo de
um “intelectual urbano de novo tipd® Estdo presentes valores que visam humanizar as
relacbes de exploragcdo e dominacdo; acompanhandesfionco de formacgdo, no ambito
nacional, de especialistas e dirigentes que, ddopde vista técnico, possam aumentar a
competitividade e a produtividade do capital, epdato de vista ético-politico, possam criar e

difundir uma nova cidadania politica, baseada tebooacdo das classes.

19 NEVES, 2005, op. cit., p. 104. A autora aindaizdilk andlise para corroborar a tese gramsciagaala
escola tem como fungéo primordial a formac&o ddentuais de diferentes niveis.



139

Os alunos do 2° ano do Ensino Médio da Escola Akeralizam atividade e oficinas com
os alunos da E. M. Joaquim Nabuco. Este ano oemnreficinas de reforco escolar e internet. A
primeira, no entanto, ndo deu muito certo, poigusdo Marcia, 0s estagiarios sociais “nao
sabiam muito bem como ensinar e eram novos”. Alégaod a proposta de reforgo escolar
incomodava a alguns professores, pois estes achaéague essas pessoas poderiam ensinar de
forma errada aos alunos.

Sobre o Estagio Social, Mércia afirma que é umagsta de abertura do espaco da E. M.
Joaquim Nabuco para os alunos da E. Alema realizarea “vivéncia”. Existiria também, nesse
processo, o reconhecimento da diferenca socialpopmciaria também a integracdo das classes
sociais.

As oficinas aconteciam uma vez por semana, na gartarde, comecando por volta das
14hs e terminando por volta das 17hs, com um iakerpara o lanche. As atividades na escola
em 2007, segundo os estagiarios, haviam comecado2#08. E, quando comecei as
observacdes eles ja tinham ido a escola trés aetesormente. As duas primeiras visitas foram
acompanhadas do professor de informética da E.réo@ado.

No primeiro dia de observacdo do Estagio Social,04/10/2007, havia cinco alunos
estagiarios e dez alunos da E. M. Joaquim Nabugbinformada de que a carga horaria do
estagio era de 36 horas, que poderia ser cummidbém em outras instituicdes publicas ou
filantropicas com as quais a E. A Corcovado howresalizado uma espécie de convénio. As
responsaveis pelo desenvolvimento por esse traballitscola Aleméa eram as duas orientadoras
educacionais e uma assistente social. J& na E.o&fjuim Nabuco, quem monitorava o0s

estagiarios e as atividades era Marcia, tambémtadera educacional.



140

A sala utilizada para as atividades possui aricanthdo, estd em bom estado e equipada
com dez computadores aparentemente novos e fundonbem, inclusive com acesso a
Internet. Os alunos pareceram nao se importar nonaito a minha presenca, continuavam a
acessar 0s sites ou 0s jogos que estavam utilizalddos estagiarios, a principio, ficaram um
pouco desconfiados e agitados com as minhas olgéeiszaQuando cheguei com a Méarcia e
apresentei-me a eles falei um pouco sobre a imagsto. Em seguida, fiz algumas perguntas
para depois me recolher a um canto da sala edaptacOes de tudo que acontecia.

Percebi que um dos alunos era 0 mais requisitattis gstagiarios. Era também o mais
“agitado” e que fazia brincadeiras com os outras. lElagdo aos estagiarios, uns eram mais
ativos e outros, passivos — se mantendo a pam@egando entre si, enquanto os mais ativos
orientavam o0s alunos sobre o que deveria ser féifmarentemente, tinham um bom
relacionamento com os alunos, mas ndo muito intPaoeceu-me que o trabalho era feito de
improviso; o que me levou a refletir sobre comodseia o planejamento, a definicdo de
objetivos e metodologias. Em outra ocasido, ogistas afirmaram que isso havia sido feito
junto ao professor de informética da E. A Corcovadimrecreio da escola ouvia-se funk do lado
de fora.

J& na primeira semana de dezembro, ocorreu azfigalh das atividades do Estagio
Social, trabalho desenvolvido pela Escola Alemac@amdo na escola. Quatro estagiarios
estavam presentes. Paola, a orientadora educacteies compareceu para observar o
fechamento, e orientar a producéo do relatérioviddal que os estagiarios teriam de fazer.

No inicio das atividades da “oficina de Internsd’ tinham dois alunos, logo chegaram

mais dois, que pareceram nem dar boa tarde aggaggia. Fiquei com a impressdo de que nao
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houve o desenvolvimento de uma relacdo muito &editre eles. Talvez certa distancia devido
as nitidas diferencas sociais e de classe que ma®as corpos, mentes e comportamentos.

Paola, entdo, aproveitou para explicar o modeleetiiorio que os alunos da Corcovado
precisam entregar ao final das atividades do Estégtial: deve constar informacdes sobre as
instituicdes em que atuaram, descricdo das atiegladuma reflexdo sobre o aprendizado. Os
alunos pareceram um pouco preocupados com iss@, serfossem ter dificuldades em fazé-lo,
e perguntaram por que nao era um relatorio parapogao que ela respondeu que a reflexado era
individual Enquanto isso, e durante a conversa sgieseguiu depois - sobre o estagio
profissionat®’, os alunos da Joaquim Nabuco agiam com indepeiadéperante os
computadores.

Paola, depois de ir confirmar com Marcia que aiféegia da oficina era aguela mesmo -
baixa, pediu aos alunos da Corcovado que dessero ad trabalho de avaliagdo com os alunos
da experiéncia realizada. Os estagiérios ficaramptgrando” um para o outro a tarefa de falar
com os alunos. Entdo, Paola tomou a iniciativaetgymtar qual era a avaliagdo dos alunos da
Joaquim Nabuco sobre o estagio, o que eles achat@an®s alunos, bem timidos, e as vezes
sem parar de fazer o que estavam fazendo no codgputasponderam sucintamente. Gabriele
disse: “Legal”, Tais - “Legais”, e Sheila, que tligia-se dos demais por um comportamento
mais destemido, se podemos chamar assim, respofifles:ndo ensinam nada”. Ficou certo
clima desconfortavel, os estagiarios se sentiranpauto traidos, mas acho que reconhecendo
seus limites, também riram daquela atitude tadorgépea, e Paola perguntou: “Como assim?” E

ela deu a mesma resposta. E eu, entdo, pergutdsd fue vocé esta fazendo agora no

197 Experiéncia educativa, proposta pela E. A Corcowvas seus alunos do ensino médio, na area déhaba
gue pretendem segquir.
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computador, vocé ja sabia antes?” E ela disserdClé&Ellen e Ana Carolina, as duas que ainda
nao tinham falado, muito timidamente, disseramtgoéem ja sabiam usar o computador antes.

E importante, aqui, fazer uma reflexdo sobre agmgs do pesquisador na escola, e mais
precisamente, sobre a questdo da participacaostpigador nos resultados da pesquisa. Neste
caso, as redes de subjetividades entre os sugits relacdo ao “objeto de pesquisa”, tornam-
se elas proprias elementos da analise. Ao particizauela discussdo pude obter uma
informacdo que poderia contribuir para o entendimelaquela realidade, e inclusive, para o
desenvolvimento daquelas oficinas, caracterizarsdacées dos jovens frente ao computador.
Basicamente, as atividades direcionadas pelosi@stageram de digitagcdo no Microsoft Word e
realizacao de jogos.

Percebendo que os alunos da Corcovado ndo dirgeionetencionalmente as aulas da
oficina de acordo com objetivos e metodologiadodma a integra-las ao projeto pedagdgico da
escola, sugeri a Paola que eles atuassem em pacoeti algum professor da Joaquim Nabuco,
desenvolvendo atividades com temas geradores Bgatidvez, as proprias disciplinas.
Entretanto, logo compreendi as dificuldades oudesigjue isso poderia trazer as atividades.

Mércia, ao final da tarde, foi até 14 para assinaggistro de freqiéncia dos estagiarios e
elogiou o trabalho que eles haviam feito. Antegl&havia comentado que Méarcia ja os havia
elogiado. A principio, Paola se disp6s a dar ergtav depois de falar com a dire¢do da Escola
Alema. Essa possibilidade, infelizmente ndo semizou: apds adiar algumas vezes, ela alegou
falta de tempo e nédo fez mais contato. O intereasealizacdo da entrevista era em desvendar
as intencdes, motivacdes e representacdes do &sagial, além de obter mais dados sobre

possiveis fontes de investigacdo como relatorioyo@ntos, cronogramas, fotos, etc.
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Ao final desse dia, Marcia ainda me disse quer@suroutras “oficinas”: de criatividade,
nas quartas-feiras as 12hs; de jornalismo e deyvétebas nas quintas-feiras as 12hs também. A
de teatro, que ressaltou Marcia, era a mais aatigsenvolvida por uma voluntaria que ndo era
ligada a nenhuma ONG ou projeto social de qualgunstituicdo, estava suspensa
temporariamente por motivos particulares da vohimt@uando ocorreu em 28/11/2007 a feira

cultural da escola, Marcia convidou-me e disseaqueluntaria do teatro viria me conhecer.

3.2.2 OFICINA DE TEATRO — TRABALHO VOLUNTARIO

Cheguei a escola no dia marcado por volta de 13180lado de fora ja reparei o
movimento diferente de mais alunos na porta e umazado projeto Escola Aberta da
Prefeitura®® L& dentro estava ocorrendo a feira cultural, exposicdes e cartazes, jogos,
desenhos e outras produc¢des dos alunos. Encordreidvha sala de professores, ela disse que a
Irene (voluntaria que dirigia a oficina de teatn@p poderia vir, mas que estava ocorrendo uma
oficina de xadrez com um voluntario, mas eu ndoncoetrei.

Passei entdo a observar a escola, os trabalh@dymss. Fiquei conversando com uma
professora de Artes que havia preparado com a tiogoa com a teméatica do folclore brasileiro
e a Amazodnia. Pareceu-me que o tema do projetdicpolpedagdgico desse ano € o da

preservacdo ambiental, uma vez que encontrei m@faencias a isso na escola anteriormente,

e principalmente nos trabalhos apresentados ra feir

19 0 programa Escola Aberta, do Fundo Nacional demesdvimento da Educacdo (FNDE/MEC), é uma
parceria com a Organizacdo das NagOes Unidas plaaédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Para a escola
aderir ao programa € necessario passar por sala¢gecretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo
Diversidade (Secad/MEC). O FNDE transfere recuésosscolas contempladas em parcela Unica. O dinheir
serve para a aquisicdo de materiais permanente@deamo. A escola deve executar o programa nais fin
de semana por dez meses, a contar da data domecegbido primeiro repasse.
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Comecaram entdo as apresentacfes de danca, gassisiir. Quando ia comecar a
segunda apresentacdo chegou Irene, acompanhadarda,Mjue nos apresentou. Ela ja foi
dizendo que estava muito apressada e que tinheofiarde meia hora para me dar a entrevista.
Neste primeiro encontro, entretanto, eu esperagaaspobservar e aplicar o questionario, para
gue pudesse ter mais elementos para a elaboracaotelm da entrevista. Fomos, entao,
conversar em uma sala de aula mais afastada. Euua pouco da pesquisa e ela disse
imediatamente que ndo era “amiga da escola”. Asrnmdcoes e reflexdes descritas aqui séo
baseadas nesse encontro e na entrevista quelipad@aem sua casa em 18/12/2007.

Irene € educadora, orientadora educacional, terand$ e leciona desde os 17. Ela se
formou em Pedagogia, j& com especializacdo em tag@o educacional, na Pontificia
Universidade Catdlica (PUC), em 1959. Antes, datasaparticulares de refor¢co para o que hoje
chamamos de primeiro segmento do ensino fundamedta “formacdo em servico” como
chamou, se deu em duas escolas particulares, segledcom propostas inovadoras; em que
teve a oportunidade de realizar atividades intexgraal outras disciplinas, e também fora do
curriculo, além de trabalhar com criancas com rstedes especificas. Mais tarde com os
filhos, optou por trabalhar em casa, dando aulaticpkares também para criancas com
dificuldades de aprendizagem. Morando durante urioge fora do Rio de Janeiro, trabalhou
em Brasilia em uma escola que se chamava “Pré-tditéweo”, que, como relembra, tinha
cursos profissionalizantes integrados a grade culan. Entretanto, a escola tornou-se
“comercial”, adotando a metodologia do grupo Olietie entdo ela pediu demissdo. Segundo

seu depoimento,

Para se ter uma idéia... foi em 75, 76 ... elesr&ténquadraram na lei de seguranca,
porque, na verdade, eu tinha uma posi¢édo de deéssdireitos dos trabalhadores, dos
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professores. Nao podia admitir. Entdo eu fui coatdirecdo da escola e fiquei do lado
dos professores?

Apesar disso, Irene trabalhou depois na Secretlri®lanejamento do Ministério de
Educacédo. Voltando ao Rio de Janeiro, trabalhofruradacédo Getulio Vargas em projeto de
planejamento e implantacéo de cursos profissicanais em parceria com secretarias municipais
de educacdo. Trabalhou também na Fundacdo Mobrple@m sua narrativa a fez comentar

sobre o clima politico da época:

No Mobral naquele tempo ainda havia uma politicadddo-duro, de vocé ser de
esquerda, etc. e tal. (....) nessa época, nosdififivss da ditadura, nés tinhamos uma
unidade de oposicdo muito interessante (...) Egt&m ndo concordava era muito
unido fazendo oposi¢do a ditadura. Tinha um grupedlicadores, que estudava, que
lia muito Paulo Freire, que discutia, que estudégwa do Mobral e a gente ia aos
municipios dar curso. Tudo que a gente podia fazenos dizer, pra colocar mais do
que a instituicio queria, nés faziamYs.

Nessa época, fez um curso de especializacdo enagude adultos na Universidade
Federal do Rio de Janeiro, area em que atuou dgpaiglo a Fundacdo Mobral transformou-se
em Fundacdo Educar. Sobre o projeto, em que tgweriércia direta com educacao popular e

comunitéria, ela afirmou que:

Os professores todos eram da comunidade. (...pfegsor que dava aula num bairro
era daquele bairro, morava no bairro era conhedao alunos. Toda sexta-feira os
professores tinham capacitacdo, no minimo de 3shdfaas vezes nos tinhamos
grandes encontros de superviéHo.

Depois que acabou a Fundacdo Educar, ela retorootrahalho no Ministério da

Educagédo, mas insatisfeita, aposentou-se aos 58 ano
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Entdo, vamos dizer, institucionalmente eu pardralealhar e ai e me elegi diretora do
sindicato dos funcionarios publicos federais e diggeis anos no Sintrasef, primeiro
trabalhando com o grupo de aposentados, depoisyesties da diretorfa?

Além disso, trabalhou também no departamento dedg#o de professores no Instituto
Nacional de Surdos. Ela foi filiada ao Partido Dematico Trabalhista (PDT) e, depois ao
Partido Comunista Revolucionario (PCR). Desligowselltimo, pois avaliava que nao tinha

mais saude e disponibilidade para atuar como uri@mie precisa.

Mas eu sou socialista convicta. Entdo ndo posser dize sou comunista, porque pra
vocé ser comunista vocé tem que t4 num partidoEr&por isso que eu fago trabalhos
com criancas das comunidades. (...) acredito neagdo, acho que é a forma politica,
ndo de tutelar essas criangas, mas de dar maisiojpades a eles (*°§

Irene também trabalha como voluntaria junto a #&rijossa Senhora do Rosério,
atendendo alunos da Escola Comunitaria do Morr®alzlénia em sua casa, dando reforco
escolar. Especificamente sobre o trabalho comateaitando Augusto Boal, ela apontou na
entrevista em sua casa as motivacdes que a levamdasenvolver o trabalho voluntario nesta
area, e que ja haviam sido expostas em nosso primecontro quando disse que, sua intencao
era “atender aos desejos dos adolescentes dadapere de ajuda-los a encontrar uma forma de
expressar-se através da arte dramatica”. Dessairmamta pretende, “de forma Iudica,

desenvolver a afetividade”.

E acho que o teatro, ele € libertador. Ele da wopwvo. (...) Entdo, o teatro ajuda, na

medida que vocé proporciona que esses adolesceatexpressem melhor, falem

melhor..2%*
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Mais do que isso, Irene percebe também as ativsdeal®o momentos de interacdo e de
contatos entre pessoas de classes sociais difer@iéee os alunos) dentro de uma perspectiva
de respeito, igualdade e liberdade de expressdg:eies ndo tém o menor problema de ta aqui
em casa, huma realidade tao diferente da delequ€@ies tém voz aqui...” Irene se preocupa
ainda em agregar capital cultural aos alunos, immbido para que eles falem mais
corretamente, pois “(...) a sociedade discrimina&ngundo fala corretamente, né?”. Ela
acrescentou que a escola, as vezes, também agelisonminacdo, e citando Paulo Freire,

afirma que por isso,

A escola nédo pode ser neutra (...). O professan& neferéncia. O professor ndo pode
deixar de ser referéncia. Quando eles me chamdia de ndo respondo. Eu digo “nédo
tem tia aqui. Eu sou professora, estudei pra séeggora. Tia € a irma do seu pai, irma
da sua méde. Eu ndo sou tia”. Ninguém me chamaadgotique eu ndo atendo. N&o
atendo nem praqueles pequenininhos. Hoje, elesdqua&m aqui € me vém na rua
“Irene, Irene”, e a mae diz “Dona Irene”, eu digd® é Irene mesmag®?

Ela chegou até a escola através da Marcia. No degsemestre de 2003, “deu uma
ajuda’ na escola para uma peca com alunos dai82Bépois dessa peca, firmou-se a oficina de
teatro que comeca depois do almocgo e acontecamm da tarde, com a participacédo dos alunos
da manha. Ela disse na primeira ocasido que jauamtvolver os alunos do turno da tarde, mas
gue eles sdo mais dificeis, 0 que me deu a impreksdue a escola agrupa os repetentes e 0s
com defasagem seérie/idade no turno da tarde — dfajueegado pela equipe pedagdgica na
entrevista realizada posteriormente.

Irene comentou também que usa muito Maria Clarahstée, tentando “trabalhar dentro
do curriculo da escola”. Deu um exemplo de trabalto os alunos da E. M. Joaquim Nabuco

citado por ela nos dois encontros. Consistia em exarcicio de produgcdo de textos,
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improvisacdo e dramatizacdo sobre o tema da gmaytecoce, onde varias versdes possiveis
para a historia foram sendo construidas em congonoos alunos. Tal exercicio pode levar ao
guestionamento de concepcdes deterministas dadadeie construindo, inclusive, uma visao
critica sobre o homem como agente de transformdga&ealidade. Depois, a Marcia, junto com

o professor de ciéncias, promoveu uma apresentecaala dele.

Ah, fizeram varias versdes. A primeira versdo esna,: A menina engravidou, tinha
uma verséo que ela morria. Foi fazer um aborto menoE teve veldrio com a menina
morta em cima da carteira. Tragico, horrivell Dgp@ segunda versdo ndo. (...) o
rapaz conversava, assumia e a familia ajudava.ajgueressante — terrivel ao mesmo
tempo que é interessante — é ... a dificuldadeetpsetinham de falar com os pais (...)
Ninguém tinha coragem de contar pro pai e pra nu&etava gravida. E o pai, numa
cena que eles... eles faziam a estrutura, o rotein@? — depois eles comegcavam a
improvisar o didlogo. O pai bateu terrivelmentep s® na filha como na mae que
deixou a filha engravidar; (...) E ai a gente discmuito essa questdo. Eu me lembro
de uma vez que, depois dessa apresentagdo, nd8ndas; assim, quantos irmaos eles
tinham, como era a familia, (%

Ao discorrer sobre a importancia dos pais na eseolsobre a importancia da escola
preocupar-se em discutir questdes relativas aa dia dos alunos - suas experiéncias familiares,
afetivas e sociais; a voluntaria acaba tocando emponto de tensdo importantissimo no
processo de melhoria nas condicbes que contribuipara a democratizagdo da escola: “(...)
esse negodcio que a escola € um espagco comuniidd@ tem limites. Eu acho, principalmente,
gue tem muito poucos funcionarios administrativéstd, segundo ela, acarretaria a sobrecarga
de trabalho aos funcionéarios que lidam diretament@ 0 ensino e aprendizagem. Estes, ela
reconhece, podem ter autonomia em sala de aula, pn@spalmente devem realizar um
trabalho coletivo com toda a comunidade escolarorapleta criticando o niUmero excessivo de

alunos por turma, além de ressaltar os aspectasvpesde uma metodologia de ensino nao
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tradicional, em que o aluno ndo € meramente unptécalo de informagdes, havendo mais

oportunidades de trabalhos préaticos e em gruposejaen mais dindmicos e estimulantes:

(...) um professor de teatro numa escola municgalpdo pode dar aula pra quarenta
alunos, de teatro. (...) tem que se conversar m@$ 0 aluno, tem que ter uma
proximidade, tem que fazer jogos com eles... Uma ebisas que eu acho muito
importantes é o professor trabalhar a questdodicten esses meninos (...) Tudo em
grupo. Uma coisa assim... teatro, danca, musical €.f) Entdo, tem experiéncias
interessantes de professores que quebram a rigidegorque vocé comecga a dar sua
aula, todo mundo sentado, todo mundo ah, tatatéspe e giz'. Ja era, né? E passar
dever a beca pra eles ficarem quietinhos... eleficdm mesmo. Ai ele vai zoar, vai
jogar papel, (...). Eles precisam de espaco, démemto, né?’

Irene assinala nestas frases a importancia dertareacola um ambiente expressivo, e
nao repressivo, para os alunos. Neste ambientessipo, haveria mais canais de comunicacao,
facilitando uma educacado dialdgica, que ajudarievigar, inclusive, a indisciplina e outras
posturas negativas perante a escola e seus agéitéesafirmou que, portanto, pretende
desenvolver a linguagem e a criatividade; atrav@sexkrcicios de atencdo, improvisacao e
criaco de textos. O relacionamento com os alurf@&igo”; com os pais, afirmou n&o ter tido
muito contato. Ela ja havia dito no primeiro encorgue como experiéncia pessoal estava sendo
maravilnoso e que os jovens tém muito potencigue precisam de mais oportunidades para
desenvolver essas aptiddes e a criatividade, @sjagudaria muito a expressar seus sentimentos
para com o mundo.

J4 com a equipe pedagdgica, ela disse que seordasomente com a orientadora
educacional. Nos primeiros dois anos ela teri@ f@taliacdes ao final do trabalho com a equipe
toda, mas depois ndo foi mais convidada a fazeui,Agercebe-se uma das limitacdes e
dificuldades desse trabalho. Como néo pertenceuadrqg de funcionarios, é uma voluntéria,

Irene necessariamente ndo participa da construagicete projeto coletivo que havia sido citado
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anteriormente como importante instrumento de coegiosucesso nas relacbes de
ensino/aprendizagem. Isto acontece apesar de edanse uma “voluntaria profissional”, cuja
Unica diferenca em relacdo ao professor da escqleeéla ndo recebe para isso, e hem quer
receber, pois ja tem sua aposentadoria do Goverderal.

Ela ressaltou que existe uma desconfianca da edeigelucadores sobre o interesse que
tem uma pessoa em estar se propondo a trabalharadmmtaria na escola, gerando indagacdes
do tipo — “sera que € pregacéo religiosa? Serppiende um emprego na prefeitura? Vai falar
mal do nosso trabalho? Esté ligada a alguma ONGeapebe dinheiro do governo?” Dinheiro
esse que, segundo Irene, deveria estar sendoido/est escola e nos professores da rede. Ela,
no entanto, disse que depois de um tempo foi cetando a confianca dos outros professores e
da equipe pedagogica, sendo muito bem tratadamédirem relagdo a oficina de teatro que
realizou ano passado, que os outros professorggs@ssistiam e estimulavam. Mas, que ainda
assim, existe uma desconfianca e um ressentimeigtal ipara com a pessoa estranha que chega
a escola. E ela da toda razdo ao professor quessente, pois ela ndo leciona uma disciplina
onde ha aprovacéo, reprovacdo ou notas; é a poodedmazinha” que leva lanche, etc. Outra
dificuldade citada foi a questao do espaco, queseéia 0 mais adequado.

Perguntei se ela acreditava que o voluntariadorgodentribuir para o fortalecimento do
carater publico da educacdo. De forma direta lenfatizou que a resposta era ndo. Na sua
visdo, para fortalecer o caréater publico da eduraeéia necessario que a escola aumentasse seu
guadro de professores e melhorasse muito as casdd® trabalho. Ela considera desonesto o
“voluntario” de uma ONG, por exemplo, que recelraueeracédo oriunda de verbas publicas, e
gue se o trabalho é realizado através de uma ON@Gnogrupo, € “trabalho institucional e ndo

trabalho voluntario”.
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Eu considero que a escola publica é obrigagdo td&sO Estado tem que dar ao
aluno, ao professor, a direcdo, as condi¢des iqeais cada uma dessas instancias
desenvolver o seu trabalho. A escola é lugar déispionais e profissionais bem
formados. A quest&o do voluntariado pra mim é yma tauracg®®

Sobre nado ter nenhuma vinculagdo ao projeto AnmdgoBscola, disse que “A escola ndo
precisa ter amigos”. O que deve ter na escola saddigbes de trabalho para o professor que ja
esta la. Para exemplificar, ela citou a existém@aum professor de artes cénicas da rede
municipal, que tinha que trabalhar com 40 alunosuema turma. O grande numero de alunos
gerava sérias dificuldades, o resultado era quefegsor optava por trabalhar com artes visuais

ao invés de teatro.

Acho que falta condi¢cdes dignas pra esse profekagar pra trabalhar bem e salario
digno. E acho que também é isso que eu até jadiales: o professor tem que entender
que ele ta fazendo uma opg&o pela educacéo, peladéo do ser humaR®.

Além disso, ela acha que o projeto Amigos a Eséolaal encaminhado, pois da a
entender que qualquer um pode ir a escola contr@onn qualquer coisa, “e ndo € bem assim. A
escola € lugar de educador”. E afirmou “Sou funddaimente pela escola publica”. Ela criticou
o projeto da Rede Globo por “passar uma imagemueeagescola precisa da boa vontade dos
cidaddos em irem la e ajudarem um pouquinho”. Adréoo, segundo ela, “qualquer trabalho a
ser feito na escola deve ser planejado e oriergatdoequipe pedagogica ou por professores que
séo habilitados para tal funcao”.

Como importante meio de comunicacédo, a Rede Glelieldvisdo, ao propagar que “Em

principio, todos tém potencial para contribuir cammelhoria continua da escola e o
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desenvolvimento da comunidade, independente da,igiedfissdo ou escolaridadg® na visdo
de Irene, pode causar um transtorno no cotidianolas O voluntario pode ndo saber o que
fazer ou ndo fazer o que se propde bem feito eaaedtapalhando o dia a dia da escola que é
repleto de atividades onde as diretoras e outrasope da equipe pedagdgica estdo sempre
ocupadas e com pouco tempo disponivel para monitoré&entar, ou mesmo acompanhar
aguelas pessoas em suas atividades. Seria, porté@gperdicio de energias ensinar a um
voluntario como trabalhar na escola. O cotidiarapkes é repleto de especificidades, e as acbes
neste espaco/tempo tém uma razédo pedagogica. Bxpstssibilidade dos voluntarios, apesar de
dominarem um contelddo ou uma técnica que se propetesenvolver, ndo terem uma
formacdo na area pedagogica, ou mesmo nao teremingir@acdo para tal — o que pode
acarretar dificuldades. E ilustrativo dessa sitoagé tensdo o caso relatado pela orientadora
educacional sobre os alunos da E. A Corcovado tprea@am refor¢co escolar aos alunos, mas
gue nao tiveram sucesso. Além disso, Irene apogi@umesmo que se ensine ao voluntario
como “trabalhar na escola” a qualguer momento etk pnterromper o trabalho, uma vez que é
voluntario.

Por outro lado, Irene ressaltou que acha muitooitapte o trabalho feito com a
comunidade e com os pais. Deu o exemplo de paidageen mutirdo para reformar a escola

como algo positivo. Mas, “Amigos da Escola” el@&lmente contra.

(...) falando do voluntariado da Globo, é invers#tal, né? Que a Globo se sente dona
do Brasil (...) — entdo também vai ajudar os govera fazer educacao, ja que ndo tem
educadores. Se eu tivesse uma escola e viesse lumaviado da Globo eu néo
aceitaria. Acho que no Brasil nds temos profissda educa¢do muito competentes,
muito sériog!*

#%yocé quer ser um Amigo da Escola? Fazer a difereagua comunidade pode ser mais facil do parece
Disponivel em: www.amigosdaescola.com.br. Acessd @th2/2007.
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Disse que por isso ndo preenche nenhum formulérieeférido projeto de voluntariado
da Rede Globo. Ela disse que o que faz “é um tnalgadlitico no sentido mais amplo”, ou seja,
gue busca refletir sobre a realidade na qual osoaluestdo inseridos, estimulando o
desenvolvimento de uma reflexdo critica do mundéatizando, por exemplo, a importancia do
GRUPO no teatro. Comentou um exercicio em quewmalficam numa fila de dnibus e ela vai
falando as personagens que vao passando, e nicgelés sempre vaiam e entdo ela aproveita

isso para discutir essas questdes politicas, quedd@necessariamente partidarias.

Quando a gente discute algum assunto da questdal,sea me coloco como
educadora, né? E sabendo que aquele espago ndcespago politico-partidario de
forma alguma. (...) tudo conversando, discutimostona questdo do voto. (...
Também da gravidez, da responsabilidade de teilbhm © que é ter um filho? Criar
aquele filho, educar o filho. Isso eu acho que & goestao politica mai6t?

Em nosso primeiro encontro, ela sugeriu que egsgessa pesquisa sobre “0s amigos da
escola” em regides mais pobres da cidade, ondafgitofessores e “as vezes até merendeira
posta para alfabetizar turmas”. E interessante motampleta repulsa que a Rede Globo inspira
nessa voluntéria, até quando vai comentar a siude&aréncia das escolas de bairros pobres da
cidade que poderia ser objeto da investigacaofaglaa critica em torno de “os amigos da
escola”, mesmo que a pesquisa tivesse como obgetefttxdo a atuacdo de voluntarios, em
geral. Na ocasido da entrevista, ela p6de explioigs seu ponto de vista critico em relagéo a

emissora, além de apontar suas esperancas enoralay¥éeducativa:

Eu acho que a Globo, pra mim, ela ndo é uma inst&utcacional nesse pais. Quem
apresenta programas de massa como eles apresesgaioraingos, e seleciona... 0s
filmes que seleciona pra comunidade que ndo terssaca ir ao teatro, a ir ao

cinema.... Tem, eventualmente, seriados lindosll Asoras da noite. O trabalhador
ndo pode assistir. E se assistir, de manha elagdida pra trabalhar. Entdo eles fazem
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esses seriados maravilhosos pra elite. Ndo pogjfezéndo uma televisédo pro povo.
Tenho esperanca que a TV Educativa cada vez amsisamelhoré™®

Ela acredita que, enfim, a escola Municipal Joagiabuco faz um esforco muito
grande para suprir o que o poder publico deixa\gerdeE, se mostrou muito satisfeita em
conversar comigo e me dar a entrevista. Nas suagras, “porque eu acho que € o papel meu

de educadora também — né? — conversar com os jbvens

3.2.3 VISOES DA ESCOLA: USOS E APROPRIACOES

A construcdo da analisdo discurso proveniente do interior da escola &ilizada
mediante as observacdes, os contatos travados eombnos da equipe pedagodgica e direcéo, e
principalmente da entrevista (Qque ndo foi gravada) a orientadora educacional e a supervisora
pedagogica, em 14/01/2008.

Marcia Meireles, a orientadora educacional conua @u havia passado mais tempo -
uma vez que era ela quem monitorava as a¢les dgi&Social; € especialista em Educacéo,
fez pedagogia na UFRJ, e atuou na rede particulpdldica ao longo de sua trajetéria
profissional. Atualmente, trabalha somente na EJd&aquim Nabuco. Esta na escola ha mais ou
menos 12 anos.

Sobre as formas de participacdo da comunidadsawdae ela citou o CEC, ou Conselho
Escola Comunidade que possui um representanteedpsnsaveis. Em seguida, observando as
atividades extracurriculares e/ou projetos que aetasenvolvidos na escola, pude perceber uma
distincédo entre as diversas acdes que se desamrolaaguele cotidiano: algumas eram frutos de
parcerias com outras instancias do poder publiotras eram propostas por ONGs ligadas a

assisténcia social, e outras ela, primeiramenteu ca parceria com o PAM (Posto de
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Atendimento Médico da Prefeitura Dom Hélder Camavircia, nessa ocasido, me mostrou sua
pasta com os registros sobre as parcerias e meuaigpouco sobre as atividades.

Mais tarde pude observar no Projeto Politico Pegiagdla escola o nome do projeto de
parceria com o PAM: “Dente Escola”, que visa a egéo, orientacdo e prevencado da saude
bucal. Segundo o documento, o Dr. André de CarvBliaga faz palestras sobre higiene oral e
orienta os alunos a procurarem o0 Posto para tratamexames clinicos, planejamento familiar
(ha palestras sobre Orientacdo Sexual, realizag@xames e distribuicdo de preservativos). O
projeto possui também o objetivo de atender o atioro prioridade e sem fila. Esta iniciativa
tem o nome de “Sinal Verde”.

Marcia continuou descrevendo as atividades, aitamal Centro de Estudos
Psicopedagogicos Pré-Saber. Fundado em 1987, deglate utilidade publica federal pelo
Decreto de 29 de junho de 1998 e reconhecido costduicdo de ensino superior (Instituto
Superior de Educacao Pro-Saber — ISEPS) atravpertaia MEC n° 2421, de 11 de agosto de

2004, tem como objetivo:

(...) encontrar, trabalhar e difundir alternatitedricas e praticas que possam contribuir
para a elaboracao de respostas diferenciadas safiodeeducacionais do nosso gafs.

A instituicdo, entre outros projetos e acbes — cestagio supervisionado, supervisao e
apoio institucional para escolas publicas; realegularmente atendimentos pscicoterapéuticos
na sua sede no Largo dos Ledes, n° 70, com criatgasscola que tém dificuldades de
aprendizagem. A equipe pedagdgica faz a inscrigdoatlnos que séo identificados com esse
perfil. Segundo a orientadora, aqueles que tém fuewgdiéncia regular, além da atencdo da

familia, tém um resultado positivo.

214 Disponivel em; www.prosaber.org.br/instituicdzesso em: 27/02/2008
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O Instituto Brasileiro de Medicina e ReabilitacdBMR), na Praia de Botafogo, realiza
atendimento fonoudioldgico - Projeto Crianca. Egtejeto, ligado ao Centro Universitario
Herminio da Silveira Uni — IBMR, funciona com cinestudantes bolsistas (ttm desconto de
30% nas mensalidades), que devem estar cursarattiradp segundo periodo. A carga horaria é
de oito horas semanais. As acdes desenvolvidas fmisistas sao: “reunibes de equipe,
atividades diversas com as criangas, orientacoéatich-pedagdgicas, recreacdo, passeios,
etCuZlS

O Centro Estadual de Tratamento e Reabilitacdodietéds — CENTRA-RIO; ligado ao
Governo do Estado do Rio de Janeiro, faz palestodse diversos temas, com énfase a

prevencdo do uso de drogas, licitas e ilicitasededeste o6rgao fica na Rua Dona Mariana n°

151, proxima a escola.

O Centra-Rio conta com médicos, psicélogos, enfeomee auxiliares, assistentes
sociais, terapeutas ocupacionais, agentes de satideprofessora de educagdo fisica,
uma nutricionista e um farmacéutico, médicos horatpe acupunturistas (...)A idéia
é trabalhar com a informacéo e a interacdo pamgasf os cuidados com a saude

(.")216

O Projeto Girassol realiza atendimento psicossow@aéscola e oferece oficinas soécio-
educativas de jornalismo, criatividade, bijuteria video. E uma Organizacdo N&o
Governamental, que comecou o trabalho na E. M.ulmaljabuco em 2003, e também atua na
Escola Municipal Guararapes Candido (Cosme Velhw) €IEP Agostinho Neto (Humaita). O
objetivo geral é de “Promover o pleno desenvolvitogrsicossocial da crianca” e dessa maneira

contribuir para “(...) a criacdo de uma culturapde e a disseminagao de um ideal de respeito e

213 Disponivel em: www.ibmr.br/financeiro/bolsa_prajetrianca. Acesso em: 27/02/2008.
218 Disponivel em: www.imprensa.rj.gov.br/SCSSitelnmsa@detalhe_noticia. Acesso em: 27/02/2008.
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consciéncia socia®*’ Em 2007, na E. M. Joaquim Nabuco a oficina degjlismo, coordenada
por Plinio Fraga, em parceria com a ON&&u Abrigo criou o blog Nem te conto
(www.nemteconto.joaquim.nabuco.zip.ngtie ficou aos cuidados dos alunos da e$tola

Ha também, realizando ac¢des esporadicas na esc&lmjeto Junior Achivement que
pretende “Despertar 0 espirito empreendedor naangvainda na escola, e proporcionar uma
visdo clara do mundo dos negécios”. Além de “Cddsaola cultura empreendedora formando

uma geracao de liderancas nas areas empresauegcéshal, social e politica.”

A Junior Achievement é a maior e mais antiga oxggéo de educacao pratica em
economia e negécios, registrando o mais rapidaionento em todo o mundo. Criada
nos Estados Unidos, em 1919, por Horace Moses edbhe Valil, presidentes da
Strathmore Paper Company e da AT&T, respectivameéntena fundacao educativa
sem fins lucrativos, mantida pela iniciativa priaad®

Além desses projetos citados de parcerias maislduras e significativas, ainda existe o
Programa de Atencdo e Orientacdo a Saude Sexuabdripa (ATO), desenvolvido pela
Schering do Brasil. Uma vez por ano o programaz&alalestras distribui material informativo
e preservativos. No material apresentado pela tadema, constava o simbolo @enpresa

cidada

Esse trabalho pioneiro e inovador j& consumiu R§il6des em investimentos desde o
seu lancamento e gracas a sua abrangéncia somiala dayer Schering Pharma o
titulo de Empresa Cidada, entregue pela Camaradifahida Cidade de Sao Paulo em
1999 e 200%%°

Para Marcia, os pontos positivos das parceriasssabertura da escola e a contribuicdo

na formac&o mais diversificada do aluno que pass#n contato com outros profissionais sem

Z'Disponivel em: www.projetogirassol.org.br/objetivesesso em: 27/01/2008.
28 hisponivel em: www.projetogirassol.org.br/Inforimat Acesso em: 27/01/2008.
2Disponivel em: www.jabrasil.org.br. Acesso em: 152008.

220 Retirado do site www.programa-ato.com.br, em 22/x8.
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ser os funcionéarios e professores da escola. Hiamaf que a escola costuma aceitar essas
iniciativas com o intuito de aproveitar o que etém a oferecer para melhorar a escola e

contribuir com o PPP. Ela pensa, porém, que osoalpoderiam ser melhor preparados para

receber as atividades, que falta um pouco de dorndas estratégias de ensino por parte dessas
instituicbes que procuram a escola, e que o mhtisjonibilizado as vezes é inadequado.

Ela defende que as atividades devem vir como cdgBo, em carater complementar as
atividades desenvolvidas pela escola, sem a uibétt de funcionarios, e de preferéncia
oferecendo oportunidades que a escola nao oferece.

Ressaltou que ha a preocupacdo com “estranhoshaeedo conhecidas da comunidade
escolar ou que ndo sdo diretamente ligadas a pspj&NGs, ou empresas e se apresentam a
escola “querendo ajudar”, mas que as vezes namsad@ como. Existe uma percepgéo de que
o voluntario deveria chegar a escola com uma ptapds trabalho, de parceria, que esteja de
acordo ou que ajude a compor o projeto politiccagédico, e que, principalmente, o voluntario
seja capacitado, tenha a formacdo necesséria paeutar aquela atividade. Além do
compromisso, é clafg-

Ainda assim, o trabalho voluntario é visto comooatgie da trabalho, uma vez que
precisa ser orientado, supervisionado; € algo gwelee uma grande responsabilidade, afinal,
h& sempre uma preocupacao sobre que tipo de pessealuntario, e se seu comportamento vai
ser adequado com criangas e adolescentes...Elantmme caso, por exemplo, de um voluntario
gue se apresentou como professor de danca de gaftéoge que ele era realmente um dancarino,
gue frequentava a Estudantina, etc. No principgmmaas meninas se interessavam, mas as aulas
causavam preocupacao na equipe, pois afinal eralesagntes que estavam dancando, tendo

um contato fisico, com alguém que até entdo ereodbecido da comunidade escolar. Depois,

22! Depoimento de Marcia e Silvia em 14/01/2008, RidJdneiro.
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as proprias adolescentes ao que parece se dessatemn® pelas aulas, e a escola deu um jeito de
por fim aquela oficina.

Méarcia e Silvia citaram também casos em que “agaebste aqui: quero ser amigo da
escola, mas ndo sabe o que vai f&Z8E elas ndo v&o colocar pra tomar conta do recpeio,
exemplo, ou para fazer trabalhos da secretariaAétm disso, voltam aquela questao de que o
voluntario demanda um tempo de acompanhamento gam épara a equipe pedagogica. Elas
contaram também sobre a experiéncia com uma pgedjoe se apresentou a escola, mas ficava
na sala dos professores sem fazer nada, por gossanbs. Ressaltaram mais uma vez que para
realizar atendimento com os alunos precisa seispiofal. “E perigoso, € arriscado, hé falta de
disponibilidade dos funcionéarios para acompanhgrewvisionar, garantir a qualidade. A pessoa
quer ajudar, mas n&o oferece, ndo apresenta padost

Elas contaram também, que as vezes, 0s voluntaaieem um pouco “carentes” de
atencdo. Comentou de uma voluntaria que dava e&scolar para uma crianga, ia para sala de
leitura com ela, dava bombom... mas que ficavaradpaim reconhecimento por parte da escola
ou da equipe - que nao correspondia a essa demé&mEmente, a voluntaria acabou
interrompendo o trabalho.

Conforme Maércia ia mexendo na pasta ia encontrardistros de outros projetos e
atividade realizadas em parcerias com empresasstituicées. Eu perguntei se a escola ja havia
tido alguma ajuda na manutencdo da infra-estruturana reforma do espaco fisico. Ela me
contou, entdo, que a ABRAPIA (Associacdo Multipgsibnal de Protecdo a Infancia e a
Adolescéncia), em 2004, desenvolveu o Programaetkigdo do Comportamento Agressivo

entre Estudantes: “Diga NAO para o Bullying”, corpairocinio da Petrobras.

222 Depoimento de Marcia e Silvia em 14/01/2008, Riddneiro.
223 | dem.



160

E seu objetivo sensibilizar educadores, familiasoeiedade para a existéncia do
problema e suas consequéncias, buscando desperpiata o reconhecimento do

direito de toda crianga e adolescente a frequemar escola segura e solidéria, capaz
de gerar cidaddos conscientes do respeito & pesswna e as suas diferenés.

Foram feitas pesquisas e distribuido material méiivo. Mostrou-me o folheto e
afirmou que este programa teve repercussao naaescw Midia. Ela acha que ndo diminuiu o
comportamento violento, mas fez com que os alumassdem consciéncia de que este
comportamento é errado. Ela disse ainda que netispava ter esse programa, pois esta idéia ja
faz parte da formacdo do aluno na escola. Em quartida, a ABRAPIA instalou um piso em
uma area externa da escola, e colocou trés mesiehaedra para jogar xadrez.

Silvia ainda trabalha no projeto da prefeitura Eséberta, que funciona aos sabados.
Ela ganha R$ 270,00 a mais paraiss® projeto consiste em tentar atrair para a escafaior
namero de pessoas possiveis que estejam interessadaarticipar de atividades oferecidas por
voluntarios (aulas de xadrez, danca, etc.), ousenornar voluntarias e desenvolverem oficinas

com propostas de atividades. Segundo informac6egaldo Ministério da Educacao,

O objetivo do programa é criar na escola um esgagategracdo da comunidade para
melhorar a qualidade do relacionamento entre @dis)os e professores e, assim,
reduzir os indices de violéncia causados pela fdiaoportunidades culturais,
esportivas e de entretenimento em bairros dasepiesfdas cidadé$®

A idéia do programa é tornar a escola, que passdaa aberta nos fins de semana, um
“(...) espaco para o desenvolvimento de acdesisamdmunitarias, de realizacdo de atividades

gue valorizem a cultura local e atendam a necedssdda comunidade”. Isto se daria na medida

224 Retirado do site www.bullying.com.br, em 27/01/200
225 Depoimento de Marcia e Silvia em 14/01/2008, Riddneiro.
226 Retirado do site www.seednet.mec.gov.br/noticia2&/12/2007.
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em que ha o “(...) reconhecimento de que a aprageim ocorre freqientemente nas trocas
sociais”. 2" Além disso, pretende estabelecer uma relacdo denpenento entre escola e

comunidade a partir do desenvolvimento das oficinas

3.3 CONSIDERACOES SOBRE AS ANALISES

Procurarei considerar aqui alguns pontos que @aiaain as andlises dos trabalhos
observados e das entrevistas. Semelhancas e gdsrentre as praticas e visdes das escolas
serdo apresentadas, assim como algumas compaegfess visbes de mundo das voluntarias
entrevistadas.

Em relacdo as atividades desenvolvidas nas espel@ebeu-se que elas podem ser
diferenciadas de acordo com suas caracteristiodgetivos. Algumas acdes sao relacionadas a
parcerias estabelecidas com diversas instanciapoder publico; outras sdo desenvolvidas
através de programas de responsabilidade socialmbeesas “cidadas”, outras séo fruto das
iniciativas de ONGs ligadas ao assistencialismaasoe ainda foi encontrado o trabalho
desenvolvido por uma voluntaria que nao é ligadgualquer das instituicbes mencionadas
acima.

Em geral, as acgbes sao vistas pelas escolas coonumigdades de diversificar o
curriculo, estabelecer interacbes com a comunidaa&sim se apropriar positivamente do que
esta sendo proposto.

Ficou bem evidenciado que, se os projetos ndo téatguer relagdo com o projeto
politico pedagogico da escola, existe a dificulddeeaceitacdo por parte dos agentes escolares.

Além disso, em todas as entrevistas foi ressaltpeoa escola constitui um espaco tempo de

22T BRASIL. MEC. FNDE. Proposta Pedagégica do Progresenla AbertaDisponivel em:
www.mec.gov.brAcesso em : 09/12/2007.
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ensino e aprendizagem que tem seus proprios agetionstruidos e reinventados por aqueles
gue estdo no cotidiano escolar, e que, portant@ par voluntario, por exemplo, precisa
adequar-se a algumas condi¢des de atuacao. Asreirdgas para que isso aconteca vao desde a
preocupacdo que causa a presenca de um “estramhe@saola, até a necessidade de uma
formacao coerente com o trabalho que esta sengogim

Percebeu-se também em todas as entrevistas uneacviséa disseminada a respeito do
projeto de voluntariado da Rede Globo Amigos daokascSem excecao, todas associaram o
projeto ao aparecimento de voluntarios sem comp@sonisem proposta de trabalho, que
chegavam a escola sem saber o que queriam fazgidamente abandonavam as atividades

deixando a escola em uma situacéao dificil. Vejaaiggns exemplos dessas manifestacoes:

A Escola XXX nao é filiada ao Amigos da Escola pmrdem (...) muito troca-troca.
Vai |4 faz uma vez e depois ndo aparece de ffévo.

Quando comegou aquele Amigos da Escola, a pessgawch na escola e dizia que
queria ser “amigo da escola” e que ele sabia f§zgAi ele vinha, chegava e pintava
uma metade de uma parede e desaparecia. Ai ouina, e propunha a fazer uma
oficina de alguma coisa, fazia uma ou duas veresaparecid’

Se eu tivesse uma escola e viesse um voluntara@abo eu ndo aceitari®)

A pessoa bate aqui: quero ser amigo da escolanémsabe o que vai fazer. (...)E
perigoso, € arriscado, ha falta de disponibiliddde funcionarios para acompanhar,

supervisionar, garantir a qualidade. A pessoa @jedar, mas ndo oferece, nao
apresenta proposta:

Apesar do trabalho da voluntaria Miriam nao teosiiservado, através de sua entrevista
pode ser feitos alguns apontamentos e consideragfleie suas visdes em relacdo ao

voluntariado na escola.

228 Depoimento de Miriam, em 06/12/2007, Rio de Janeir

229 Depoimento de Ménica e Cristina, em 21/12/2009,d& Janeiro.
2% Depoimento de Irene, em 14/01/2008, Rio de Janeiro

! Depoimento de Marcia e Silvia em 14/01/2008, Riddneiro.
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Miriam é alfabetizadora, formada na Escola Norimatio Azevedo Amaral — no Rio de
Janeiro. Comecou a trabalhar com 18 anos. Fez s<udeo especializagdo com varias
metodologias e comecgou ha muitos anos a

(...) trabalhar com “casinha feliz” que € um métddoico, que conta...vai contando
historinha, fazendo teatrinho, tem musica e as¢aa fixam muito bem porque eles
lembram da musica da historinha, associam as lewaspersonagem e tive muito
sucesso, sempre, com i€80.

Sempre trabalhou na rede particular, vinte anosoc@mofessora, e depois como

consultora educacional. Depois, se aposentou pua @uopria.

E comecei a fazer trabalho voluntario em escola abfabetizacao ha dois anos atras e
ndo parei mais. Por coincidéncia, uma colega ddemdia me levou pra fazer esse
trabalho na Escola XXX e quando eu cheguei laldasam exatamente a metodologia
que eu usei a vida inteira: a “casinha fefi2”

O trabalho realizado pela voluntaria se da atralesima ONG que utiliza o
espaco da escola. Fundada em 1992 no Rio de Jaa@rganizacdo sem fins lucrativos tem o
apoio da Secretaria Municipal de Educacdo (Preteitda Cidade do Rio de Janeiro),
Oncologlstas Associados, Instituto NOOS de Pesdpistgmica, Escritorio de Contabilidade
Almeida e Dayube, Soter Design, Departamento deofgjia da PUC , Fundagcdo Casa de Rui
Barbosa, Escola Corcovado, Escola Parque, Instietdiare, Liceu Escola de Danga, APSA —
Administracdo Predial e Negocios Imobiliarios. E®93, ao grupo original de psicologos
vieram se agregar profissionais voluntarios deasuisspecialidades: Pedagogia, Arte-Educacéo,

Teatro, Danca, MUsica, Capoeira, entre outras.

22 pepoimento de Miriam, em 06/12/2007, Rio de Janeir
23| dem.
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Entdo ela tem |4 dentro (da escola) um grupo gqde éontadores de histéria, que
desenvolvem muito a interpretagdo, a criatividadayto-estima das criancas. Prepara
as criangas pra contarem histérias pros coleguinAasproprias criangas contam
algumas histérias — e eles contam dramatizands, teédvalnam com instrumentos
musicais, eles trabalham com fixacdo de refréemnbanisica no meio das histérias.
(...) Inclusive vao se apresentar na sala Cecilkirdles agora... com poesias... (...).
Eles d&o curso, tudo, e la eles fazem trabalhont@tio. Tem um grupo grande — que
foi 0 que eu entrei — que é o de leitura compatith As pessoas treinam com as
criangas leitura, pontuagao, interpretacdo, prnce realmente entender o que ela Ié,
desenvolver a leitura, &%

Segundo Miriam, ocorre uma sele¢do dos candidataduatarios realizada pela ONG:
“Né&o pode entrar qualquer um que néo tenha conleatordo assunto porque vai trabalhar com
as criancas, tem que desenvolver o trabalho deiraac@nsciente e responsavel.” No entanto,
do grupo de quarenta voluntarias que comecou caro glabalho so6 restaram doze atuando em

dezembro de 2007.

(...) as pessoas comegam muito empolgadas, dggpuicuinho elas comegam a ver o
trabalho que da e existe uma evasdo muito grangeP@rque ai comeca: menino faz
malcriacdo, menino briga, menino déa trabalho, dedebe. E um trabalho. E é o seu
tempo, que vocé poderia estar usando em outra: gaisaeando no Shopping, indo ao
cinema, ta4 deitada lendo um livro. E vocé ndo, tuela obrigagdo, naqueles
horérios, de estar |4 chova ou faca sol.(...) é obrigacdo. E como se fosse um
emprego. E ai as pessoas comecam a debandar ffahgo&o, eu tenho médico”, “ah

nao, eu td6 com héspede”, “ah nédo, eu tenho na® spi€”, “ah nao, ta chovendo

muito”. Ndo é... elas ndo encaram aquilo como ummpromisso, entendeu? (...)

Nesses dois anos o que eu ja vi mudar de genteldetarios. As pessoas comegam

na empolgacao?>>

Corroborando a idéia da importancia do capitalaaoésse tipo de atividade, Miriam
conta que as pessoas comecam o trabalho porquef&atguém leva. (...) eu levei minha irma,

ela levou uma amiga da Varig, essa amiga da academievou. Uma pessoa leva a outra.”

24 Depoimento de Miriam, em 06/12/2007, Rio de Janeir
23 | dem.
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Daquele grupo de voluntarias, Miriam disse queisenduia das demais pois ja tinha
“(...) especialidade de alfabetizadora — que ekxs t®m, elas séo treinadas pra fazer esse
trabalho, que qualquer pessoa treinada pode fazer..

Diferentemente de Irene, ela cré que o trabalhescala pode ser realizado por qualquer
um que receba treinamento. Aquela ja havia reskaltd escola é lugar de educador!”.
Depreende-se dai j& uma primeira distincdo ema&elagconcepcao de educacao entre estas tdo
distantes voluntarias. Enquanto Miriam alegra-s@ ootratamento de “tia” dado pelos alunos,

Irene, como citado anteriormente, insiste em samettda pelo nome.

Eu vou pra dentro da sala de aula. Se eu ndo chagsala de aula os meninos dizem
“tia, porque que vocé ndo veio?”. Ou entdo quanolé\chega, assim, no inicio do
corredor, que um me Vvé |4 da porta “a tia chedou!”

Miriam acredita estar fortalecendo o carater pohdia educacéo, pois o trabalho da ONG
ajudou a aumentar o rendimento escolar dos alUP@guntada sobre suas motivacdes para
realizar trabalho, assim como Irene, alegou seremnatureza politica. No entanto, sua
explicacdo para isso € bem diferente da que fa gath voluntaria “socialista”: “Eu acho que é
0 que se chama de politica. De pensar em fazemalgoisa pelos outros porgue € a Unica
maneira de se melhorar o que esta acontecénto.”

Assim como Irene, ela ndo participa de reunideaw@iacdo ou planejamento junto a
equipe da escola. No seu caso ela apresenta selisdes para a propria ONG que desenvolve
o trabalho. No grupo de voluntérias ela é a Unica @ua dentro de sala de aula junto com a

professora de alfabetizacdo, as outras dao aulefateo com leitura e intrepretacao.

2% Depoimento de Miriam, em 06/12/2007, Rio de Janeir
%7 | dem.
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Ela acredita que um dos aspectos mais importarstes @ sucesso € o trabalho com a
afetividade e a auto-estima dos alunos. Este emtentb se da, no entanto, baseado em

preconceitos sociais da entrevistada:

Quem é que tem na favela alguém pra contar hist@rdramatizando, rindo? Fazer
joguinho pra brincar; levar bala, lapis, borrack&ar brincando, ficar botando todo
mundo no colo? A auto estima deles é outra. E ofites ficam felizes da vidd®

O trabalho realizado por ela e aguele desenvolpatolrene apresentam possibilidades
variadas de presenca de voluntarios nas escoldegsjbpossuidores de diferentes visdes de
mundo, concepcdes de cidadania e educacao pUdiitan, projetos para a sociedade.

Através da andlise dessas praticas e possibilidadesbora-se a idéia de que a escola é
palco da circularidade de saberes e conhecimeaitrs, de objeto de disputas simbdlicas entre
diferentes formas de enxergar a realidade sodiahogmdo acdes que visem contribuir para a

solucdo dos problemas encontrados.

28 Depoimento de Miriam, em 06/12/2007, Rio de Janeir
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4 CONCLUSAO

O momento que vivemos atualmente é o de uma naiadsamle de consumo de massa,
onde se construiu a metafora da soberania popalae sEstados coercitivos com o fim de
assegurar as liberdades individuais.

J4 desde o fim da 22 Guerra Mundial, novos sujefiotiticos, derivados da
institucionalizacdo de movimentos sociais que difan interesses especificos ndo diretamente
ligados as relagcbes de trabalho, se apresentavarena politica, genericamente denominados
de Organizacdes Nao Governamentais (ONGs). Negstddse € interessante lembrar a
observacao de Ellen Wood (1997) de que “(...) otaigmo sobreviveria a eliminacdo de todas
as opressoes especificas, mas nao sobreviveridghoicdo, a erradicacdo da exploracdo de
classe™®.

O processo de legitimacao social da hegemonia baegpara converter seus interesses
particulares em gerais, no entanto, deve lidar eopolitizacdo da sociedade civil, que pode
representar um instrumento de dominacdo ou emampaDesta maneira, forcas politico-
sociais em disputa relacionam-se com as contrasligdesistema no qual estdo inseridos: um
horizonte de alargamento da participacdo politicae apropriacdo individual ou grupista do
poder; de socializacdo do trabalho, e da aprogriacéada do trabalho social (expropriagéo,
exploracdo e dominacdo de classe). De qualqueriragm@o é possivel descartar a idéia de
participacdo politica e de um novo modelo de cidedgue procura ligar os individuos as
demandas sociais mais importantes do projeto soicietm busca da hegemonia.

O descontentamento com os partidos politicos, @dsicgovernos e sindicatos sinaliza,

também, uma crisda politica tradicional. Por outro lado, espacospéddicipacdo direta na

Z9\WOO0D, op. cit., p. 36
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aparelhagem estatal, incorporando organizagbesn@io de parcerias, fortalecem lagcos de
convivéncia pacifica de movimentos sociais que s&m (ou deixaram de seaahtagdnicos ao
capitalismo, ou mesmo que passaram a favorecerdswamica. Neste sentido, o papel
pedagogico do Estado seria o de impulsionar uma ioltura civica por meio da renovacao
organizativa da sociedade civil, visando consol@atoeséo, o empreendedorismo social e a
acao voluntaria dos individuos. A defesa da mellagio, e da submissdo dos bens sociais a
I6gica do mercado demonstra uma recusa dos “direitciais” e do principio da universalidade
como categorias validas.

As diretrizes adotadas ultimamente de estimulochontariado estdo concatenadas com
as recomendacdes do Banco Mundial na década datapgele incluia algumas ac¢des dirigidas
a recompensar os efeitos negativos da crise eudteamacroecondémico imposto pelo Fundo
Monetério Internacional sobre as parcelas maisgsotha populacdo - como aumento da fome e
do desemprego. Sobre esse processo tiveram grafidéncia agéncias da ONU, como o
PNUD, UNESCO e UNICEF.

Esse processo de construcdo de uma cultura civi¢eomhem coletivo brasileiro realiza
uma reeducacéo politica dos aparelhos privadosdentionia proletaria, construidos nos anos
80 para combater o capitalismo. Surgem novos esjgibliticos responsaveis prioritariamente
pela difusdo das estratégias de legitimacdo dod&staoliberal, no papel de educadores da
coesdao social. Para isso, ocorre um processo aa¢éo de valores para a nova sociabilidade, o
incentivo a uma participagcdo voltada para a magbio politica pautada em solucbes
individuais.

O Estado passa a ser provedor de servicos essepei@d uma parcela da sociedade

definida agora como “excluidos” (aqueles que, pogmente, apresentam condi¢cdes objetivas
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para desestruturar o consenso burgués). Por issoeauma reestruturacdo neoliberal para dar

conta das novas necessidades econdmicas e pali¢cidgicas de reproducgéo social.

As mudancas sob tais limitacdes, aprioristicasefulgadas, sdo admissiveis apenas
com o Unico e legitimo objetivo de corrigir algunetalhe defeituoso da ordem

estabelecida, de forma que sejam mantidas intaasasleterminagfes estruturais
fundamentais da sociedade como um todo, em cordadai com as exigéncias

inalteraveis da légica global de um determinadiesia de produc&s’

A contribuicdo da teoria de Gramsci sobre a dinanda dominacdo nas sociedades
capitalistas parlamentares do Ocidente € muito litapte para esses movimentos e para a
compreensao do conceito de Estado utilizado nessgujsa. Este autor atentou para o fato de
gue nessas sociedades complexas o poder de ctaskiirgle através de praticas culturais e
raizes ideoldgicas, e ndo se impde somente atdavésercao do Estado. O consenso necessario
a dominacdo seria construido através da interg@ethgegemonica, construida no ambito da
sociedade civil, sobre a estrutura econémica €da politica, determinando entdo o contetdo
ético do Estado. Logo, sociedade civil é entendidmo terreno da luta de classes, sendo
possivel atuar nela, no campo da cultura e dadfisagbes das praticas sociais, travando uma
luta anticapitalista.

A nocao de “cotidiano escolar” fundamentou a opp&@todologica e o corte empirico. E
uma ferramenta conceitual para a analise, orientdeduma certa busca e interpretacdo daquilo
gue pode ser observado na escola. A delimitac@cabstrta para reconstruir a partir de todo tipo

de coisa que sucede em a partir de, em torno deegalda escola: aquilo que pode ser o

constitutivo histérico de sua realidade cotidiana.

240 MESZAROS, Istvan. A educacao para além do caBéb Paulo: Boitempo, 2005.
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Mais do que isso, adotando o referencial teérictcodmogico de Rockwell (1989), foi
considerado que “A realidade escolar aparece sempiada pela atividade cotidiana, pela
apropriacdo, elaboracdo, refuncionalizagdo ou sepgjue os sujeitos individuais levam a

cabo®! Ou melhor, sobre as atividades desses sujeitos:

Recuperam e redefinem instituicdes construidasytiamegio. Produzem valores que se
integram na acumulacdo social. Confluem para maviose politicos de carater

progressista ou reacionario. Em todos esses pamess atividades cotidianas
‘refletem e antecipam’ a histéria soci.

A critica sobre as categorias tradicionais se @emedida em que estas ocultam, debaixo
de termos homogéneos, como cidadania, voluntariadbdariedade, uma diversidade de
elementos que podem ter sentidos opostos, uma na&msados 0S processos concretos de
construcdo da escola. A partir de pequenas histéganegocia e se reordena a continuidade da
atividade escolar. As representacfes do mundol sdmaambém determinadas pelos interesses
de grupo que as forjam. O encontro de diversaspapgbes, mantidas no ambito escolar,
demonstra o sentido e a forca de propostas aliessate construcao da escola.

Neste sentido, as hipdteses de que 1)a apropridgacabalho voluntario pela escola
responde a demandas internas também relacionadesmasidades nas quais a escola esta
inserida e 2) As escolas se apropriam do trabadhantério no movimento de construgcao da sua
autonomia, foram confirmadas no decorrer da pesguideste aspecto, as analises do
voluntariado e de parcerias em escolas publicaanforealizadas a luz de conceitos

desenvolvidos por Pierre Bourdieu, comapital cultural, capital social, histerese corpbra

241 EZPELETTA, J. e ROCKWELL, E, op. cit., p. 25.
2421hid., p. 26.
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habitus, ethos, heranca culturagntre outros. Demonstrou-se que as iniciativadanapor
mobilizar capital cultural e social em suas prétieanteracées com a comunidade escolar.

As relacdes estabelecidas a partir do trabalhdzaeln por voluntarios na escola publica
e outros tipos de parcerias constroelentidadese praticas que surgem deotidiano e que
configuram &histéria ndo documentada do local, possibilitando as es@geopriarem-se delas.
Neste processo de contenda pela representacaalatade pode-se perceber um conflito feito
de desafios e empréstimos reciprocos.

O ajuste estrutural promovido nos paises cap#aslidependentes provoca mudancas tao
significativas na vida social que a problematicagdaernabilidade é retomada com inegéavel
centralidade. Nesse contexto em que o desenvoltantenchamado capital social é concebido
como estratégico, constatou-se, também, a busaapwgiliacdo do capital social dos individuos,

através da qual as condi¢cdes de governabilidadeonaelam significativamente.
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